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Streszczenie

Realizacja polityki monetarnej Niemiec na ziemiach wcielonych polegata
na zastgpieniu ztotego polskiego markg niemieckga, ktéra stanowita jedyny
$rodek ptatniczy. W przypadku Generalnego Gubernatorstwa bilety
Banku Polskiego - ztote polskie - zostaty zastapione w 1940 roku biletami
emitowanymi przez okupacyjny Bank Emisyjny w Polsce, popularnie
nazywanymi zlotymi krakowskimi. Na terenach przytaczonych do

111 Rzeszy wszystkie polskie instytucje kredytowo-oszczednoéciowe
podlegaty konfiskacie i komisarycznemu zarzadowi sprawowanemu
przez Haupttreuhandstelle Ost w Berlinie (Gléwny Urzad Powierniczy
Wschéd). Prace likwidacyjne dotyczyly zaréwno aktywéw, jak i pasywéw.
Niemcy, §wiadomi centralnej roli instytucji kredytowych w zyciu
gospodarczym, juz na poczatku okupacji rozpoczeli dziatania zmierzajace
do ozywienia i racjonalizacji polskiego aparatu kredytowego na terenie
Generalnego Gubernatorstwa. Zadanie to zostato powierzone Urzedowi
Nadzoru Bankowego. Jego wysitki miaty na celu przede wszystkim

takie oddziatywanie na instytucje kredytowe, aby jak najlepiej stuzyty
niemieckiej gospodarce wojennej.
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Po zwyciestwie wojsk niemieckich w kampanii polskiej Hitler 8 pazdzier-
nika 1939 roku wydat zarzadzenie o wcieleniu do Rzeszy z dniem 1listopa-
da przedwojennych wojewédztw poznanskiego, $laskiego i pomorskiego
oraz cze$ci tddzkiego, biatostockiego, krakowskiego, kieleckiego i war-
szawskiego. O wlaczeniu do Niemiec tak duzego terytorium, znacznie
przekraczajacego powierzchnie ziem bylego zaboru pruskiego, zadecydo-
waty wzgledy ekonomiczne, strategiczne i polityczne. W granicach Rzeszy
znalazly sie Gérny Slask, Zaglebie Dgbrowskie, okreg jaworzyriski, Kalisz,
czyli regiony bardziej uprzemystowione i zasobne w surowce naturalne.
Dzieki wchionieciu polskich ziem granica Niemiec w znacznym stopniu
przesuneta sie na wschéd, w niektérych odcinkach zblizyta sie do War-
szawy na odlegto$¢ 20 km. Gwarantowato to bardzo dogodne warunki do
ewentualnej inwazji na Zwigzek Sowiecki. Ponadto wlaczenie do Niemiec
terytorium o powierzchni 91,9 tys. km? bylo istotne ze wzgledéw politycz-
nych - zapewniato tak czesto postulowana w Niemczech przestrzen do
zycia (Lebensraum).

Na podstawie zarzadzenia Hitlera z 12 pazdziernika 1939 roku (z mo-
ca obowigzujaca od 26 pazdziernika) z terenéw, ktére pozostaly po wia-
czeniu czeéci II Rzeczypospolitej do Rzeszy, zostato utworzone Generalne
Gubernatorstwo dla Okupowanych Ziem Polskich - od lipca 1940 roku
nazywane Generalnym Gubernatorstwem (Generalgouvernement, GG) -
zajmujace okoto 95 tys. km?, co stanowito 25% powierzchni przedwojennej
Polski. Gtéwny powdd jego powstania nalezy upatrywaé w checi zacho-
wania tych terenéw poza Rzesza ze wzgledéw rasowych i ekonomicznych.

Najwazniejszym celem napisania tego artykutu jest przedstawienie
polityki pienieznej i bankowej okupanta niemieckiego na ziemiach wcie-
lonych do Rzeszy oraz w Generalnym Gubernatorstwie jako elementu pla-
nu podporzadkowania gospodarczego polskich ziem Berlinowi, a ponadto
wskazanie podobienistw i réznic w kwestiach pienieznych i bankowych
na tych dwéch obszarach okupowanych.

Niemcy dzialania regulujace sytuacje walutowsg rozpoczeli juz we wrzes-
niu 1939 roku. Dnia 7 wrze$nia marka niemiecka (Reichsmark, RM) stata
sie prawnym $rodkiem ptatniczym na obszarze Wolnego Miasta Gdanska.
Gulden zachowywat swoja waznos¢ tylko do 30 wrzesénia, a do 30 wrzes-
nia 1940 roku oprécz marki pozostata w obiegu juz tylko gdaniska mo-
neta zdawkowa. Na ziemiach wcielonych do Rzeszy marka jako $rodek
platniczy zostata wprowadzona 9 wrzeénia na terenie Slaska. Ztoty pol-
ski pozostal w obiegu do 30 wrzeénia, a na Zaolziu do 24 paZdziernika,
z wyjatkiem monet zdawkowych. Ztote polskie byty wymieniane bez
ograniczet w relacji 2:1 do 15 pazdziernika na Slasku i do 31 pazdziernika
na Zaolziu. Od 11 wrzeénia, zgodnie z zarzadzeniem niemieckich wtadz,
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marka niemiecka byta obowigzujgcym srodkiem ptatniczym na okupowa-
nych ziemiach polskich. W obiegu pozostawiono jednak ztoty polski, przy
relacji 2 zt = 1 RM (Madajczyk, 2019, s. 125-127; Euczak, 1979, s. 323-324).

Réwnolegle na poczatku paZzdziernika 1939 roku na okupowanych
ziemiach Polski zostaly wprowadzone asygnaty wydrukowane jesz-
cze przed wybuchem wojny, aby zastapi¢ w Rzeszy monety. Emitowane
przez Kasy Kredytowe Rzeszy w odcinkach 5, 2,11 0,5 RM otrzymaty moc
obowigzujacej waluty wszedzie z wyjatkiem Slaska. W sumie na rynku
walutowym w poczgtkowym okresie okupacji funkcjonowaty trzy walu-
ty: ztoty polski, marka niemiecka oraz asygnaty Kas Kredytowych Rze-
szy (Géjski, 2021, s. 49; Madajczyk, 2019, s. 126; Euczak, 1979, s. 323-324).
Na podstawie zarzadzenia gtéwnego dowddcy wojsk ladowych z dnia
23 wrzeénia na wszystkich okupowanych ziemiach Polski, réwniez na
terenie Generalnego Gubernatorstwa, Niemcy rozpoczeli proces tworze-
nia Kas Kredytowych Rzeszy (Reichskreditkassen). Zostat on zakoriczony
w listopadzie 1939 roku. kacznie utworzono 23 Kasy. Ich podstawowym
zadaniem byto emitowanie pomocniczego pienigdza w formie asygnat.
Mozna w nich bylo takze deponowa¢ pieniadze i zaciaga¢ kredyty. Zajmo-
waly sie réwniez skupem od ludnoéci polskiej i zydowskiej waluty obcej
i kruszcu. Ponadto okupant wykorzystywat je do deponowania pochodzg-
cych z grabiezy waluty obcej i kosztownosci (Géjski, 2021, s. 49-50; Madaj-
czyk, 2019, s. 126; Luczak, 1979, s. 307-309). Kasy Kredytowe w zalozeniu
miaty charakter przejsciowy iich wszystkie funkcje zostaty przejete na
ziemiach wcielonych w listopadzie 1939 roku przez filie Banku Rzeszy,
aw GG w kwietniu 1940 roku przez utworzony Bank Emisyjny w Polsce
(Madajczyk, 2019, s. 127; Euczak, 1979, s. 309).

Proces realizacji polityki monetarnej Niemiec na ziemiach wcielo-
nych zakoniczylo uznanie 27 listopada 1939 roku marki niemieckiej za
jedyny Srodek ptatniczy. Od tego dnia do 16 grudnia tego roku Niemcy
przeprowadzili wymiane wszystkich polskich banknotéw oraz bilonu
o wartosci 10, 5 i 2 z na terenach Kraju Warty, okregu Gdansk-Prusy Za-
chodnie oraz na ziemiach wigczonych do prowincji wschodniopruskiej.
Inaczej niz na Slasku i Zaolziu, okupant w stosunku do ludnoéci polskiej
gérny limit wymiany na jedna osobe ustalit na1tys. zt. Po 27 listopada na
ziemiach wcielonych z polskiej waluty w obiegu pozostat jedynie bilon
o wartoéci 1zt oraz 1, 2, 5, 10, 20 gr (przy relacji 2:1 do marki niemiec-
kiej, z wyjatkiem monet o nominatach 112 gr, ktére miaty réwnowartos¢
1i 2 fenigéw). Resztki bilonu zostaty ostatecznie wycofane w pazdzierniku
1940 roku. Warto$¢ wszystkich polskich pieniedzy wycofanych z obiegu
na ziemiach wcielonych do Rzeszy szacuje sie na od 300 mln do 1 mld zt
(Madajczyk, 2019, s. 126-127; kuczak, 1979, s. 324). 27 listopada 1939 roku
wycofano takze asygnaty Kas Kredytowych. Ten rodzaj pienigdza zastep-
czego na tych obszarach i tak nie wystepowat w wiekszych ilosciach, gdyz
Niemcy liczyli sie z szybkim wprowadzeniem marki niemieckiej (Madaj-
czyk, 2019, 5. 126; kuczak, 1979, s. 324-325).



Na terenie okregu biatostockiego, utworzonego 22 lipca 1941 roku
po ataku na ZSRS i wigczeniu tych ziem do Rzeszy, przez kilka pierwszych
miesiecy kursowaty ruble sowieckie, marki niemieckie oraz asygnaty Kas
Kredytowych Rzeszy. Asygnaty zostaty wycofane z obiegu w potowie
grudnia 1941 roku, a ruble 1 stycznia 1942 roku. Jedynym $rodkiem ptatni-
czym pozostata marka. Do 15 lutego 1942 roku mozna byto wymienia¢ ru-
ble na marki przy relacji 10:1 (Madajczyk, 2019, s. 127; Euczak, 1979, s. 325).

O wiele bardziej skomplikowanie przedstawiat sie obieg srodkéw ptat-
niczych na terenie GG. Od 20 listopada 1939 roku, kiedy ziemie wcielo-
ne zostaty zintegrowane pod wzgledem gospodarki dewizowej z Rzesza
i oddzielone od Generalnego Gubernatorstwa granicg dewizowa i celna,
GG stanowito oddzielny obszar z wtasnym systemem dewizowym, ale
podporzadkowanym niemieckiemu prawu dewizowemu (Baranowski,
1942, s. 11; Luczak, 1979, s. 336). Tym samym charakter obowigzujacego
$rodka platniczego stracita marka niemiecka’, ktéra byta wymieniana na
ztote polskie do potowy stycznia 1940 roku. Dalej w obiegu - oprécz zto-
tych - pozostawaty asygnaty Kas Kredytowych Rzeszy. Wkrétce Niem-
cy staneli przed konieczno$cia wprowadzenia regulacji obiegu ztotego.
W ciagu kilku pierwszych miesiecy okupacji nastapit wzmozony naptyw
tej waluty do GG z Litwy, Rumunii i Wegier oraz z ziem wcielonych i ziem
znajdujacych po okupacja rosyjska, gdzie zostata ona wycofana. Szacuje
sie, ze w GG, stanowigcym jedynie okoto 25% terytorium przedwojennej
Polski i majacym 39% jej liczby mieszkancédw, znajdowalo sie okoto 60%
zlotych polskich bedacych w obiegu przed wojng (Madajczyk, 2019, s. 131;
Luczak, 1979, s. 326).

W celu zahamowania naptywu polskiej waluty do GG oraz zmniej-
szenia rozmiaréw jej obiegu Niemcy 10 stycznia 1940 roku wydali roz-
porzadzenie stanowiace, ze w terminie do korica stycznia, pézniej
przedtuzonym do potowy lutego 1940 roku, nalezato ztozy¢ w bankach
500- i 100-ztotowe banknoty. Przy okazji ich deponowania dokonywano
wymiany 100-ztotowych banknotéw na drobniejsze, poczatkowo dwéch,
pézniej tylko jednego na osobe. Status prawnego $rodka ptatniczego bank-
noty te stracily na terenie GG z dniem 31 stycznia 1940 roku. Zachetg do
ich oddawania byta obietnica wyptaty ekwiwalentu, ktéra przez wtadze
okupacyjne nie zostata dotrzymana. W nielicznych przypadkach wy-
ptacano po 200 zi, ale tylko osobom, ktére udowodnity, ze znajduja sie

Bedaca w obiegu marke niemiecka skupowano po kursie 2 zt za 1 RM (Rogowski,
Whéjcicka, 2019, s. 154).
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w bardzo trudnej sytuacji materialnej. Zdeponowane banknoty 100-zto-
towe emisji z czerwca 1932 i listopada 1934 roku, po ostemplowaniu napi-
sem ,Generalgouvernement fiir die besetzten polnischen Gebiete”, zostaly
ponownie wprowadzone do obiegu z dniem 31 stycznia 1940 roku (Bara-
nowski, 1942, s. 11; Glowinski, 2012, s. 585-589; Madajczyk, 2019, s. 132-135;
Luczak, 1979, s. 326-327).

W GG po 1940 roku z polskiej waluty w uzyciu zostaly jedynie
monety zdawkowe. Akceptowanie ich przez wtadze okupacyjne byto po-
dyktowane wzgledami praktycznymi. Na rynku pienieznym odczuwano
niedostatek bilonu. Z powodu nasilajacej sie inflacji jego warto$¢ nominal-
na spadata ponizej wartosci kruszcu, z ktérego monety byty wykonane,
i czesto bilon byt wykorzystywany do celéw gospodarskich, np. podku-
wania obuwia. Z podobnych powodéw do korica 1942 roku Niemcy pozo-
stawili w dystrykcie galicyjskim monety sowieckie o nominale 1i 2 kopie-
jek, w relacji do grosza 1:1 (Madajczyk, 2019, s. 127; Euczak, 1979, s. 328).

Bank Polski. W pierwszych dniach wrzesdnia 1939 roku rozpoczeta sie
ewakuacja centrali Banku Polskiego (BP)’. Zostaly wywiezione banknoty
o warto$ci okolo 1,4 mld z1, okoto 15 ton monet srebrnych i bilonu, portfel
wekslowy, papiery warto$ciowe, dokumenty bankowe, archiwum banku
oraz klisze umozliwiajgce druk banknotéw. Znaczna czes¢ tych waloréw
trafita do Dubna, a po zajeciu go przez wojska sowieckie 17 wrzesnia 1939
roku zostata skonfiskowana przez Rosjan. Réwniez na poczatku wrzes-
nia Warszawe opuscit zarzad BP, wraz z prezesem Wiladystawem Byrka,
i udat sie za granice (Madajczyk, 2019, s. 127; Karpinski, Kostkowski,
1962, S. 8-11).

Oddziaty BP na terenie ziem wigczonych do Rzeszy zostaly przez
Niemcéw zlikwidowane, a ich majatek skonfiskowany na rzecz Skarbu
Rzeszy. W Generalnym Gubernatorstwie okupant, uznajac za niemozliwe
uruchomienie Banku Polskiego ze wzgledu na jego wrzesniowa ewaku-
acje, poczatkowo podjat - zgodnie z prawem - decyzje o likwidacji. Sytu-
acja BP w GG zmienila sie w 1940 roku, po zajeciu Francji. W zwiazku z za-
biegami o przejecie wywiezionych w 1939 roku aktywéw Banku Polskiego,
ktére trafity do Francji, zwlaszcza polskiego ztota, Niemcy zrezygnowali
z likwidacji banku i utworzyli Biuro Zarzadu Powierniczego BP. Liczyli na
to, ze dzieki temu Bank Polski w Warszawie uzyska do nich legitymacje
prawng. Pomimo tych zabiegéw Bank Francuski odméwit wydania ztota,
zaslaniajac sie wzgledami prawnymi (Madajczyk, 2019, s. 127; Karpiriski,
Kostkowski, 1962, s. 26-31)".

Szerzej na temat Banku Polskiego podczas II wojny §wiatowej: G6jski, 2021, s. 131-155;
Karpinski, Kostkowski, 1962.

Szerzej na temat loséw ztota polskiego: Géjski, 2021, s. 131-135; Karpinski, 1958;

Kroll, 1960.



Powstanie Biura Zarzadu Powierniczego, ktérego powiernikiem
zostal mianowany Bolestaw Orzechowski, cztonek dyrekcji BP, byto w in-
teresie pracownikéw. Zarzad mégt roztoczy¢ opieke na nieruchomym
majgtkiem banku w GG, wyplaca¢ $wiadczenia licznym emerytom nie-
gdy$ zatrudnionym w tej instytucji‘ oraz przyja¢ ponownie swoich przed-
wojennych pracownikéw. Niemcy wyrazili na to zgode, pod warunkiem
ze zadania te beda finansowane przez BP z wiasnych érodkéw. Przez
pierwsze kilka miesiecy Zarzad miat trudnosci z pozyskaniem pienie-
dzy. Sytuacja zmienita sie dopiero po uruchomieniu procedury $ciggania
wierzytelnoéci od dtuznikéw wekslowych Panistwowego Banku Rolnego
i Centralnej Kasy Spétek Rolniczych. kaczna warto$¢ zainkasowanych
wtedy weksli rolniczych wyniosta okoto 40 mln zt i pozwolita na reali-
zacje zadan stojacych przed Zarzadem Powierniczym (Karpiriski, Kost-
kowski, 1962, s. 29-33).

Punktem przetomowym dla BP w GG bylo opublikowane we wrzes-
niu 1942 roku rozporzadzenie generalnego gubernatora o Banku Polskim,
odwotujace Zarzad Powierniczy i mianujgcy nowg dyrekcje. Celem byto
zdobycie legitymacji prawnej dla dyrekcji BP w Warszawie oraz pozba-
wienie banku jego aktywéw w kraju, co oznaczato catkowite usuniecie go
z zycia gospodarczego GG (Géjski, 2021, s. 147-151; Karpiriski, Kostkowski,
1962, 5. 34-36; Madajczyk, 2019, s. 128).

Inaczej potoczyly sie losy Banku Polskiego na emigracji. Jego biuro,
poczatkowo ulokowane w Paryzu, z powodu zajecia Francji przez Niemcy
w 1940 roku przeniesiono do Londynu, gdzie pozostato do korica wojny.
Dyrekcja na emigracji zostala uznana za pelnoprawnego przedstawicie-
la Banku Polskiego nie tylko przez banki krajéw alianckich, lecz takze
panistw neutralnych, przede wszystkim Szwajcarii. Stanowisko to podzie-
lano réwniez w orzeczeniach sadowych. Sad okregowy w Zurychu w wy-
roku wydanym w czerwcu 1942 roku orzekl, ze Bank Polski ,istnieje nadal
w Londynie jako polska osoba prawna” (cyt. za: Karpifiski, Kostkowski,
1962, s. 12), tym samym potwierdzat ciggto$é i niezmiennoéé BP w Lon-
dynie. Niosto to za sobg konieczno$¢ regulowania zobowigzan wobec
wierzycieli zagranicznych. Bank Polski m.in. sptacit swoje przedwojenne
zadtuzenie w Banku Francuskim oraz zlikwidowat transakcje reportowe
w Banku Francusko-Polskim. Wywigzywanie sie z wtasnych zobowigzan
przez BP w Londynie oraz uznawanie jego legitymacji prawnej przez ban-
ki i sady paristw alianckich i neutralnych skutkowato wtagnie odmowg
Banku Francuskiego wydania Niemcom polskiego ztota znajdujacego sie
we Francji (Karpiriski, Kostkowski, 1962, s. 12-23).

Bank Polski, podobnie jak Bank Gospodarstwa Krajowego i Paiistwowy Bank Rolny,
miat wlasne zaopatrzenie emerytalne.
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Bank Polski w Londynie dokonywat transakeji finansowych w zto-
tych oraz w walutach zagranicznych. Operacje w walutach zagranicz-
nych prowadzone na rachunku ministerstwa skarbu w ztocie dotyczyty
spraw o charakterze ogélnopafistwowym. Do najwazniejszych nalezy za-
liczy¢: pomoc dla ambasady w Bukareszcie oraz dla polskich uchodZcéw
w Rumunii; dotacje dla paryskiego oddziatu Banku Polska Kasa Opieki;
pomoc uchodZcom polskim we Francji; zapewnienie §rodkéw niezbed-
nych na cele wojskowe oraz funkcjonowanie osrodkéw polskiej emigra-
cji w Wielkiej Brytanii. Ponadto rzad polski na emigracji wykorzystywat
kredyt w BP w Londynie m.in. na: organizacje wojska polskiego w Kana-
dzie; zakup lekéw w Szwajcarii i dostarczanie ich do kraju; a takze pomoc
dla polskich uchodzcéw i obywateli polskich internowanych w obozach
w Hiszpanii (Karpiniski, Kostkowski, 1962, s. 16-17).

BP na emigracji nie zapomnial o swoich pracownikach przebywaja-
cych w kraju. Dopdéki w obiegu na obszarze GG pozostawaty bilety Banku
Polskiego (do kwietnia 1940 roku), dopéty bank z przywiezionego zapasu
swoich biletéw wysytat tam dla nich zasitki. Do tego korzystano z pomocy
dyplomatéw matych panistw Ameryki Potudniowej, ktérzy mogli podrézo-
wacé bez przeszkéd miedzy Paryzem a Warszawg (Karpitiski, Kostkowski,
1962, 5. 12).

Bank Emisyjny w Polsce. Okupacyjny Bank Emisyjny w Polsce
(Emissionsbank in Polen) zostal powotany na podstawie rozporzadzenia
generalnego gubernatora Hansa Franka z 15 grudnia 1939 roku (Verord-
nung iiber die Emissionsbank in Polen), natomiast dziatalno$é rozpoczal,
opierajac sie na obwieszczeniu z 2 kwietnia 1940 roku (Bekanntmachung
tiber die Emissionsbank in Polen) (Glowitiski, 2012, s. 552, 585; Madajczyk,
2019, s. 135). Posiadat osobowo$é prawa publicznego i dziatat od 8 kwietnia
1940 roku do 18 stycznia 1945 roku, tj. do wyzwolenia Krakowa. Powstat
jako pierwszy sposréd niemieckich bankéw okupacyjnych i byt instytu-
cja panistwowa. Okupant, zaktadajac Bank Emisyjny w Polsce, kierowat
sie tymi samymi przestankami, co w przypadku tworzenia Generalnego
Gubernatorstwa. Odrebnos¢ walutowa GG zabezpieczala Rzesze przed
deprecjacja marki, a réwnoczeénie sprzyjata eksploatacji gospodarczej
terenu okupowanego. Celem tworzenia odrebnej instytucji emisyjnej
na zajetych obszarach bylo zaopatrzenie ludnosci w odpowiednig ilo§¢
znakéw platniczych oraz - przede wszystkim - prowadzenie okupacji na
koszt miejscowego spoteczenistwa.

Polska nazwa tego banku, podobnie jak polski wyglad biletéw, mia-
ty wytacznie znaczenie propagandowe, majgce na celu zyskanie zaufania
spoteczenistwa. Przejawem niemieckosci tej instytucji byt jezyk urzedo-
wy. Na wzér Banku Rzeszy, ktéry nie podlegat ani ministrowi finanséw,
ani ministrowi gospodarki, tylko bezposrednio ,wodzowi i kanclerzo-
wi”, Bank Emisyjny w Polsce nie byt podporzadkowany rzadowi GG, tyl-
ko generalnemu gubernatorowi Hansowi Frankowi. Chociaz formalnie



nie podlegat Bankowi Rzeszy, to w rzeczywisto$ci byt zalezny od niego,
podobnie jak Generalne Gubernatorstwo stanowito jednostke admini-
stracyjno-gospodarczg catkowicie podporzadkowana Rzeszy. Zaleznosé¢é
Banku Emisyjnego byta wiec pochodng zaleznosci GG. Bank Emisyjny
przy Scistej wspdtpracy z Bankiem Rzeszy realizowat swoje podstawowe
zadania - finansowanie wojny i eksploatacje gospodarcza okupowanego
kraju (Skalniak, 1966, s. 61-78).

Tuz po powstaniu Banku Emisyjnego, na podstawie zarzadzenia
generalnego gubernatora Hansa Franka z 27 marca 1940 roku, bankno-
ty o warto$ci nominalnej 100 (ostemplowane), 50, 20, 10 zt przestaty by¢é
prawnym $rodkiem platniczym na terenie GG, a od 20 maja tego roku
stalo sie tak réwniez z banknotami o nominale 5 i 2 zt. Zostaty one wymie-
nione na banknoty Banku Emisyjnego w Polsce, w stosunku 1:1. Oficjalny
termin korica wymiany zostal wyznaczony na 26 czerwca (kuczak, 1979,
s.327). budzac sie nadzieja szybkiego zakoniczenia wojny i porazki Nie-
miec, nie wszyscy decydowali si¢ oddawaé przedwojenne ztote i odbieraé
bilety Banku Emisyjnego w Polsce, zwane ,mtynarkami” (od nazwiska
dyrektora Banku Emisyjnego Feliksa Mtynarskiego) lub ,géralami” (od
nazwy banknotu o nominale 500 zt z podobizna gérala). Wartoé¢ polskich
banknotéw ukrywanych przez okres okupacji na terenie GG szacuje sie
na kilkaset milionéw przedwojennych ztotych (Glowiriski, 2012, s. 592;
Madajczyk, 2019, s. 135; Luczak, 1979, s. 328). Bank emitowat nowe, okupa-
cyjne, banknoty o wartoéci 500, 100, 50, 20, 211 zt, ponadto Niemcy wpro-
wadzili do obiegu wybite w 1938 roku polskie monety ze stali, ktére zo-
staty wyprodukowane na wypadek wojny, oraz nowy pienigdz zdawkowy
o warto$ci 10 i 20 groszy (Glowiriski, 2012, s. 592; Euczak, 1979, s. 328-329).

Po zajeciu w czerwcu 1941 roku wschodniej Matopolski i utworze-
niu dystryktu Galicja Niemcy oglosili na jego terenie obowigzek ztozenia
w bankach do 25 sierpnia tego roku wszystkich przedwojennych polskich
banknotéw. Podobnie jak w przypadku wczeéniej powstatych dystryktéw,
réwniez i tu nie dotrzymali obietnicy wyptaty ekwiwalentu. Kursujace
na terenie Galicji ruble zostaly wymienione na ztote Banku Emisyjnego
w Polsce w stosunku 5:1 (Madajczyk, 2019, s. 136; Luczak, 1979, s. 328).

Gietda pieniezna. Wrazz wybuchem wojny przestata dziata¢ gietda
pieniezna i zamarty operacje papierami warto$ciowymi. Dopiero w paz-
dzierniku 1939 roku wznowiono transakcje gietdowe®. Poczatkowo obrét

Zbigniew Landau i Jerzy Tomaszewski przyczyne wznowienia obrotu papierami
warto$ciowymi upatruja w znalezieniu sie w trudnej sytuacji materialnej
posiadaczy obligacji i listéw zastawnych, ktérzy w sprawie ich sprzedazy zwrécili
sie bezposrednio do bankéw. W zwigzku z czym zainteresowane instytucje
kredytowe postanowily poéredniczyé w znajdowaniu nabyweéw (Landau,
Tomaszewski, 1970, s. 133).
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obligacjami i listami zastawnymi odbywat sie w kawiarniach, z wykorzy-
staniem ogloszen prasowych oraz podczas nielegalnych spotkan przedsta-
wicieli instytucji kredytowych®. Niemcy nie chcieli dopusci¢ do wznowie-
nia regularnych i oficjalnych operacji gietdowych (Protokét z konferencii
Zwiazku Instytucji Finansowych..., 1939b, s. 226), jednak obawa przed po-
wstaniem czarnego rynku, a co za tym idzie - brakiem wptywu na ksztal-
towanie sie kursu papieréw warto$ciowych - zmusity wladze do zmiany
stanowiska (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 199). W lutym
1940 roku wyrazono zgode na codzienne odbywanie sie posiedzen gietdo-
wych i nadano im pétlegalny charakter, a w nastepnych miesigcach zostat
wyznaczony komisarz gietdowy’. Jego zadaniem byto kontrolowanie, aby
obrét papierami warto$ciowymi pozostawal w zgodzie z polityka kredy-
towga rzadu GG (Die Bankaufsichtsstelle..., 1940, s. 68). Najwieksze obro-
ty gietdowe na swoich rachunkach zanotowat Bank Handlowy. W latach
1940-1942 warto$¢ operacji papierami warto$ciowymi centrali BH wraz
z oddzialami wyniosta 15 mIn zt - mimo wszystko dwukrotnie mniej niz
przed wojna (Landau, Tomaszewski, 1970, s. 133).

Na poczatku szczegdlnym zainteresowaniem nabywcéw cieszyly
sie listy zastawne. Ich kursy znacznie przewyzszaty poziom przedwojen-
ny, osiagajac ceny nawet powyzej 90% wartosci nominalnej®. Obrét pozo-
statymi papierami warto$ciowymi byt minimalny. Znikoma popularno$é
mialy papiery warto$ciowe panstwa polskiego, poczatkowo ich notowa-
nia oscylowaly pomiedzy 5 a 8% wartosci nominalnej. Zainteresowanie
nimi wzrosto dopiero w momencie matej podazy bardziej atrakcyjnych
papieréw wartodciowych - pod koniec 1941 roku ich kurs osiggnat poziom
14-18%. Nie zmienia to jednak faktu, ze stanowity nieznaczng czes¢ cat-
kowitego obrotu gietdowego: w grudniu 1940 roku zakupiono ich jedynie
za 35 tys. zt (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 200).

Od potowy maja 1940 roku w zwigzku z wymiang pieniedzy wzro-
sto zaufanie do ztotego, co w znaczny sposéb skutkowalo zmniejszeniem
popytu na papiery warto$ciowe. Nie bylo zainteresowania nawet listami
zastawnymi, ktérych kursy spadly ponizej 50% warto$ci nominalnej (Die

Na poczatku grudnia 1939 roku orientacyjne kursy papieréw warto$ciowych
przedstawialy sie nastepujaco: 3% inwestycyjne - 23-26 ztotych; 4% dolarowe -
13-15 ztotych; 4% konsolidacyjne - 24-27 zlotych; 4,5% wewnetrzna - 23-26 ztotych;
5% konwersyjna - 27-32 zlotych; 4,5% - Listy TKZ (Towarzystwa Kredytowego
Ziemskiego w Warszawie) - 50-53 ztotych; Bank Polski - 50-53 ztotych. Natomiast
ceny brylantéw dochodzily do 1tys. z1 za jeden caly karat (Protokét z konferencji
Zwiazku Instytucji Finansowych..., 1939b, s. 53).

Od1lipca byt nim Austriak Oskar Sadeczek, dyrektor warszawskiego oddziatu
Banku Emisyjnego. Jego nastepca 1 kwietnia 1941 roku zostat Heinrich Winkler.
W grudniu 1942 roku niemieckie wtadze okupacyjne odwotaty komisarza
gietdowego (Landau, Tomaszewski, 1970, s. 133-134).

Kurs listéw zastawnych Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego w Warszawie
osiagnal 94% wartoéci nominalnej (Die Bankaufsichtsstelle..., 1940, s. 69).



Bankaufsichtsstelle..., 1940, s. 69). Wszystko to spowodowalo, ze w tym
okresie catkowity obrét gietdy nie byt imponujacy. W drugiej potowie 1940
roku wyniést tylko 5 mln zt (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941,
$.199-200). Pewnym wyjatkiem byly akcje Banku Polskiego, ktérych kurs
wzrdst z 16 do 52% wartosci nominalnej. Powdd tak duzej zwyzki wartosci
nalezy upatrywacé w pogloskach, ze okupant ma wej$¢ w posiadanie wy-
wiezionego z Polski zlota Banku Polskiego i je spieniezy¢. Akcjonariusze
BP liczyli na wysokie zyski z tego tytutu.

Kursy papieréw wartosciowych w duzym stopniu byty uzaleznio-
ne od miedzynarodowej sytuacji politycznej. Sukcesy armii niemieckiej
przynosity ich spadek, a pogtoski o niepowodzeniach - wzrost. Wiesci
o majacej nastapi¢ wojnie przeciwko ZSRS i Stanom Zjednoczonym do-
prowadzity do duzego zwiekszenia sie popytu na papiery wartosciowe,
a co za tym idzie i zwiekszenia sie ich cen. Dla bankéw zbytni wzrost
kurséw miat charakter spekulacyjny, dlatego w dalszym ciggu sztywno
trzymaly sie notowani ustalonych na gietdzie (Sprawozdanie dziatu ban-
kowego PKO za miesigc wrzesien..., 1941, s. 17—21), natomiast prywatni
posiadacze zaczeli na szerszg skale uptynniaé papiery wartosciowe tam,
gdzie bylto dla nich korzystniej - na czarnym rynku. Doprowadzito to do
powstania w 1942 roku drugiej nieoficjalnej gietdy, z wyzszymi kursami.
Na poczatku 1943 roku kursy pozagietdowe zaczety spadac i zblizaé sie do
notowan gietdowych, nastapit krétki okres ich wyréwnania. Jednak nie
trwat zbyt dtugo. Pod koniec 1943 roku w zwiazku z przebiegiem wojny
odzyly nadzieje na rychte wyzwolenie. WyraZnie zmniejszyto sie zaufanie
do waluty okupacyjnej, a zwiekszyto zainteresowanie lokowaniem $rod-
kéw finansowych w papiery warto$ciowe. Ich kursy nieoficjalne znacznie
wzrosty w stosunku do notowan gietdowych (Landau, Tomaszewski, 1970,
s.133-134). Tendencja ta praktycznie utrzymywata sie do kofica wojny.

Likwidacja polskich instytucji kredytowych’. Zgodnie
z rozporzadzeniem Hermanna Géringa o przeprowadzeniu konfiskaty
polskiego mienia - Polenvermogensverordnung z 17 wrzeénia 1940 roku
(Verordnung iiber die Behandlung von Vermaégen..., 1940, s. 1270-1273) -
cato$¢ majatku trzech polskich bankéw paristwowych: Banku Polskie-
go, Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) i Pafistwowego Banku Rol-
nego (PBR), ktére znalazly sie na terenach przytaczonych do III Rzeszy,
podlegata konfiskacie i komisarycznemu zarzadowi sprawowanemu
przez Gléwny Urzad Powierniczy Wschéd (Haupttreuhandstelle Ost

Szerzej na temat likwidacji polskich instytucji kredytowych: Ktusek, 2013, s. 99-113.
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w Berlinie, HTO) . Do likwidacji zostaly takze przeznaczone wszystkie
pozostate polskie instytucje kredytowe, ktére oddano pod zarzad komi-
saryczny. Dotyczylo to zaréwno ich aktywéw, jak i pasywéw (Kaczmarek,
1995, 8. 47).

Likwidacja aktywéw objeta wartosci realne (nieruchomoséci, sprzet
i towar), wlasne papiery wartoéciowe, realizowane wierzytelnoéci nie-
mieckich dtuznikéw i obywateli Protektoratu Czech i Moraw, gwaran-
towane i niegwarantowane wierzytelno$ci gmin, zwigzkéw gminnych
i przedsiebiorstw gminnych, ktére znalazty sie na obszarach wcielonych
do Rzeszy, ponadto wierzytelnosci zagranicznych dtuznikéw oraz diuz-
nikéw narodowosci polskiej, jezeli ich majgtek nie zostat skonfiskowany
(Der Beauftragte fiir den Vierjahresplan Haupttreuhandstelle Ost an alle
unter Aufsicht..., 1941, s. 1; Deresiewicz, 1950, s. 512-513). Wylaczone zosta-
ty roszczenia w stosunku do dtuznikéw, ktérych majatek zostat przejety
na podstawie rozporzadzenia z 17 wrzeénia 1940 roku o konfiskacie majat-
ku obywateli bytego pafistwa polskiego (Verordnung iiber die Behandlung
von Vermdgen..., 1940, s. 1270), jak réwniez wobec instytucji publicznych,
oprécz gmin, zwigzkéw gminnych i gminnych przedsiebiorstw. Ponad-
to do momentu inwazji na ZSRS komisaryczni zarzadcy byli zwolnieni
z obowigzku Sciggania zadtuzenia z tych obszaréw, ktére znajdowaty sie
pod panowaniem sowieckim (Der Beauftragte fiir den Vierjahresplan
Haupttreuhandstelle Ost an alle unter Aufsicht..., 1941, s. 3).

Aktywa polskich instytucji kredytowych spieniezano w niemiec-
kich instytucjach kredytowych. Sprzedawano je za gotéwke albo za pa-
sywa, ktére przejmowano. HTO, stojac na strazy interesu Rzeszy, ktéra
stala sie wtascicielem skonfiskowanego majatku polskich instytucji kre-
dytowych oraz wierzycieli narodowosci niemieckiej, zobowigzywata ko-
misarycznych zarzadcéw do jak najszybszej sprzedazy aktywoéw, zalecata
jednak, aby spieniezano je odpowiednio do ich wartosci (Der Beauftragte
fur den Vierjahresplan Haupttreuhandstelle Ost an alle unter Aufsicht...,
1941, S. 4).

Szczegblnym zainteresowaniem HTO cieszyty sie dziatki razem
z nieruchomo$ciami likwidowanych instytucji kredytowych, gdyz stano-
wily znaczna cze$¢ aktywoéw i byla gwarancja ich szybkiego uptynnienia.
Poczatkowo budynki byty odnajmowane z przeznaczeniem do sprzedazy.
Ze wzgledu na charakter pomieszczen zajmowaly je (odptatnie) niemiec-
kie instytucje kredytowe i one przede wszystkim byty przy sprzedazy
brane pod uwage. Budynkami likwidowanych polskich kas oszczednosci

Na mocy zarzadzenia polskie mienie podlegalo konfiskacie na rzecz Rzeszy

lub wskazanych przez nig instytucji (Der Beauftragte fiir den Vierjahresplan
Haupttreuhandstelle Ost an die kommissarischen Verwalter der Zweigstellen...,
1941, s. 1; w catlym zespole PBR Grudzigdz brakuje paginacji; zob. tez: Euczak, 1989,
5. 155; 1993, 5. 83; 2007, 5. 130).



HTO zamierzalo w pierwszej kolejnosci zaspokoi¢ potrzeby lokalowe nie-
mieckich kas oszczednosci®.

Zakres roszczen likwidowanych polskich instytucji kredytowych
wobec dtuznikéw narodowosci niemieckiej i obywateli Protektoratu obej-
mowat wszystkie mozliwe rodzaje wierzytelnoéci (Der Beauftragte fiir den
Vierjahresplan Haupttreuhandstelle Ost an alle unter Aufsicht..., 1941,
s.7). Dluznikami narodowosci niemieckiej byli rdzenni Niemcy i volks-
deutsche, niezaleznie od ich miejsca zamieszkania. Przynalezno$¢ naro-
dowg obywateli paristwa polskiego i miasta Gdanska regulowata ,Deut-
sche Volksliste” (Verordnung iiber die Deutsche Volksliste..., 1941, s. 118;
Pospieszalski, 1952, s. 119-122; 1946, . 47-63).

HTO kierowalo sie zasada sprzedazy dtugdéw pojedynczo lub w blo-
kach, a jedynie w ostatecznosci wyrazato zgode na Sciaganie wierzytel-
noéci bezposrednio przez komisarycznych zarzadcéw likwidowanych
polskich instytucji kredytowych. Zdecydowanie przyspieszato to prace,
a obowigzki dtuznikéw pozostawaly niezmienione. Grono nabywcéw
zredukowano wytacznie do niemieckich instytucji kredytowych, ktérych
zainteresowanie nie ograniczalo sie jedynie do $ciagania wierzytelnosci;
musiaty one dawaé gwarancje kontynuowania dziatalnosci likwidowa-
nej instytucji. Dla niemieckiego rzadu byto to istotne, bo przyczyniato
sie do rozwoju aktywno$ci gospodarczej mieszkaricéw obszaréw dopiero
wtaczonych do Rzeszy. W przypadku trudnosci ze znalezieniem chetnych
do przejecia likwidowanych instytucji kredytowych komisarycznym za-
rzadcom z pomocg przychodzit urzad powierniczy (Ktusek, 2013, s. 102).

Najczesciej wierzytelnosci byty skupowane przez instytucje tego
samego rodzaju co likwidowana. Dopuszczano mozliwo$¢ odstapienia
od tej reguty, jezeli instytucja kredytowa innego rodzaju zaproponowata
lepsza cene. Natomiast w przypadkach, gdy dtuznicy stali sie juz w tym
czasie klientami niemieckich bankéw, za wskazane uznano sprzedawa-
nie wierzytelnoéci tym instytucjom, w ktérych posiadali konta (Der Be-
auftragte fiir den Vierjahresplan Haupttreuhandstelle Ost an alle unter
Aufsicht..., 1941, s. 8). Proces sprzedazy planowano zamknaé do lipca
1941 roku.

Wymagalno$¢ sptaty kredytu obowigzywala takze dtuznikéw na-
rodowosci polskiej. Oznaczalo to, ze komisaryczni zarzadcy bankéw i spét-
dzielni kredytowych byli zobowigzani do $ciggania dtugu od polskich
rolnikéw do momentu, gdy ich gospodarstwa i ziemia na podstawie roz-
porzadzenia z 12 lutego 1940 roku (Offentlichen Bewirtschaftung land und
forstwirtschaftlicher Betriebe und Grundstiicke in den eingegliederten

Niemieckie kasy oszczedno$ciowe juz na poczatku swojej dziatalno$ci na
terenach wigczonych do Rzeszy zajety lokale polskich kas oszczednosciowych
(Der Beauftragte fiir den Vierjahresplan Haupttreuhandstelle Ost an alle unter
Aufsicht..., 1941, 5. 5).
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Ostgebieten) nie przeszty catkowicie pod zarzad Ostdeutsche Landwirt-
schaftungs (Ostland) (Der Beauftragte fiir den Vierjahresplan Haupt-
treuhandstelle Ost an alle unter Aufsicht..., 1941, s. 14).

Komisaryczni zarzadcy, przeprowadzajac likwidacje majatkéw
polskich bankéw paristwowych, podobnie jak pozostali komisarze pol-
skich instytucji kredytowych, byli zobowiazani - po wczesdniejszym za-
spokojeniu zobowigzan wynikajacych z likwidacji banku - do przekazy-
wania uzyskanych $rodkéw finansowych na konto HTO*. Kategorycznie
zabroniono praktyk polegajacych na lokowaniu pieniedzy na dtugoter-
minowych wktadach, dopuszczalne byto jedynie pozostawianie kwoty
pokrywajacej miesieczne koszty zwigzane z pracami likwidacyjnymi.
Pozostale pieniadze musiaty by¢ natychmiast przekazane na konto HTO
VII/50 w Reichskreditgesellschaft w Berlinie (Der Beauftragte fiir den
Vierjahresplan Haupttreuhandstelle Ost an die kommissarischen Ver-
walter beschlagnahmten Staatsbanken..., 1942, s. 4), a nastepnie HTO do
dyspozycji Ministerstwa Finanséw Rzeszy (Der Beauftragte fiir den Vier-
jahresplan Haupttreuhandstelle Ost an alle Generalabwickler..., 1943).

Niemiecki system kredytowo-bankowy. Zbudowanie niemiec-
kiego systemu kredytowo-bankowego miato stuzy¢ gtéwnie jak najszyb-
szej germanizacji”. Na ziemiach wcielonych do Rzeszy wtadze okupacyjne
wyrazily zgode na kontynuowanie przedwojennej dzialalnosci jedynie
niemieckim kasom oszczedno$ciowym i bankom. Juz we wrze$niu 1939
roku rozpoczety prace pierwsze filie Banku Rzeszy (Reichsbank) (Euczak,
1979, s. 307), a w poczatkowych miesigcach okupacji swoje przedstawiciel-
stwa zalozyty inne banki z Rzeszy: Deutsche Bank, Deutsche Bau- und
Bodenbank, Bank der Deutschen Arbeit, Bank fiir Landwirtschaft, Reichs-
kreditkasse, Landesgenossenchaftsbank, Deutsche Verkerskreditbank
i Kreditverein. W pézniejszym okresie powstaty kolejne banki, jak Land-
schaftliche Bank fiir Wartheland, filie Dresdner Bank i Deutsche Indu-
striebank oraz Deutsche Genossenschaftsbank (Euczak, 1996, s. 120-121).

W sumie na ziemiach wcielonych istniato okoto 2 tys. instytucji
kredytowych, z czego ponad 600 na terenie Kraju Warty (kuczak, 1979,
s.310). Z niepetnych danych wynika, ze przemyst na tych obszarach pod-
czas okupacji zostat zasilony kredytami na kwote kilkuset milionéw nie-
mieckich marek.

W zwiazku z licznymi pomytkami przy ksiegowaniu wptywajacych kwot
ustalono latem 1942 roku nowe regulacje prowadzenia kont polskich bankéw
paristwowych (Der Beauftragte fiir den Vierjahresplan Haupttreuhandstelle
Ost an die kommissarischen Verwalter beschlagnahmten Staatsbanken..., 1942,
s. 1; Der Beauftragte fiir den Vierjahresplan Haupttreuhandstelle Ost an alle
Generalabwickler..., 1943).

Szerzej na temat systemu kredytowo-bankowego: Loose, 2007, s. 83-282.



Z oferty kredytowej instytucji na ziemiach wcielonych nie mogli
korzystac Polacy, ludno$é niemiecka natomiast chetnie zaciggata pozycz-
ki dtugoterminowe z przeznaczeniem na inwestycje. Wraz z poglebianiem
sie probleméw z zakupem materiatéw budowalnych, sprzetu rolnicze-
go oraz surowcéw zainteresowanie kredytami inwestycyjnymi malato.
Na specjalnych warunkach byty przyznawane pozyczki dla osadnikéw
niemieckich, udzielane zaréwno przez banki w Rzeszy, jak i zatozone
przez Niemcéw na ziemiach okupowanej Polski. Bardzo obficie ptynat
strumien kredytéw do poszczegdlnych dziatéw gospodarki, szczegélnie
tych stuzacych realizacji cel6w wojennych: do rolnictwa, przemystu zbro-
jeniowego oraz transportu. Kredyty rolnicze zasilaty gléwnie osadnikéw
niemieckich, ktéry otrzymywali réwniez pozyczki na odbudowe gospo-
darstw rolnych, leénych i ogrodniczych zniszczonych w wyniku dziatan
wojennych oraz na zakup polskich gospodarstw, przy splacie rozlozonej
na 33 lata (Euczak, 1979, s. 313-314, 317).

Na terenie GG przed wojng w sektorze kredytowym dziatato 2084 instytu-
cji, z czego byto 39 bankéw, w tym szes¢ publicznych z ogdlna liczbg 79 od-
dziatéw, 81 kas oszczedno$ciowych z 108 oddziatami oraz 1900 spétdzielni
kredytowych (Die Bankaufsichtsstelle..., 20 maja 1943, s. 9).

Wkrétce po zajeciu ziem polskim przez niemieckie oddziaty woj-
skowe rzady w GG zaczely sprawowac wtadze cywilne. Poczatkowo nie
miaty one $ciéle sprecyzowanego planu dziatania w stosunku do polskich
instytucji kredytowych. Wydawane przez nie zarzadzenia najczesciej no-
sity charakter lokalny. Wyjatek stanowity miasta Krakéw i Warszawa.
W Krakowie zamknieto wiele zydowskich i polskich bankéw oraz ze-
zwolono na rozpoczecie dziatalnosci przedstawicielstwom wazniejszych
niemieckich bankéw, w Warszawie natomiast, ze wzgledu na istotne zna-
czenie gospodarcze, przedsiewziete dziatania byty bardziej rozbudowane.

W pierwszej kolejnosci zamknieto zydowskie instytucje kredyto-
we. Zydéw usunieto tez z zarzadéw innych instytucji kredytowych, a nad
ich majatkiem wprowadzono kontrole, szczegélnie w kwestiach zwigza-
nych z dysponowaniem gotéwka (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle...,
1941, 5. 163-164). Nastepnie, w celu ochrony przed nadmiernym wycofy-
waniem wktadéw, wprowadzono 24 pazdziernika 1939 roku pewne ogra-
niczenia (Der Beauftragte fiir das Bank - Geld..., 1939, s. 75-76). Z konta
,Starego”, tzn. powstatego przed 5 pazdziernika 1939 roku, maksymalna
wyptlata tygodniowa w banku wynosita 100 zt, a w pozostatych instytu-
cjach - po 50 zt“. Okupant liczy! na to, ze dzieki reglamentowaniu wyptat

Na wyplate oczekiwano w kolejkach godzinami, a nawet dniami (L. Landau, 1962, s. 41).
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banki i kasy oszczednosciowe bedg mialy czas na uzupetnienie gotéwki
przez $ciaganie przedwojennego zadtuzenia. W przypadku wyplat powy-
zej tych kwot za kazdym razem wymagane byto uzyskanie wczesniejszej
zgody od niemieckich wtadz (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941,
s. 164). Byla ona wyrazana tylko w razie deklarowania, ze otrzymana
suma zostanie przeznaczona na najpilniejsze potrzeby - gospodarcze,
zakup zywno$ci, naprawy szkéd w mieszkaniach i domach powstate
w wyniku dziatan wojennych itd. Rozporzadzenie Der Beauftragte fiir
das Bank - Geld und Bérsenwesen in Warschau, dotyczace tylko miasta,
w pbzniejszym okresie zostalo rozciagniete na caly dystrykt warszaw-
ski. W pozostatych dystryktach nie obowiazywaty tego rodzaju limity:
wyplata oszczednodci ze starych kont odbywata sie w miare regulowania
przez dtuznikéw wierzytelnosci powstatych przed 5 paZzdziernika 1939
roku (Die Bankaufsichtsstelle..., 1940, s. 47).

Sytuacja ta nie stwarzata warunkéw do szybkiego unormowania
stosunkéw kredytowych na terenie GG. Brakowato wspélnej polityki go-
spodarczej dla poszczegdlnych jednostek wtadz, a przy podejmowaniu
decyzji kierowano sie doraznymi interesami, nie zwracajac uwagi na ich
dalekosiezne konsekwencje (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941,
s.167). W zwigzku z tym okupant niemiecki, §wiadomy centralnej roli
instytucji kredytowych w zyciu gospodarczym, rozpoczat wysitki zmie-
rzajace do ozywienia i racjonalizacji polskiego aparatu kredytowego. Za-
danie to zostato powierzone Urzedowi Nadzoru Bankowego (UNB) (Die
Bankaufsichtsstelle..., 1940, s. 45).

Urzad Nadzoru Bankowego (Bankaufsichtsstelle). Rozpo-
rzadzenie zapowiadajace powstanie Urzedu Nadzoru Bankowego zosta-
to wydane w grudniu 1939 roku (Verordnung iiber die Errichtung einer
Bankaufsichtsstelle..., 1939), wigzace byto jednak dopiero rozporzadzenie
kwietniowe z 1940 roku (Verordnung tiber die Bankaufsichtsstelle..., 1940).
Gléwnym celem powotania UNB bylo zorganizowanie jednolitego nad-
zoru nad instytucjami kredytowymi znajdujacymi sie na obszarze GG*.
Urzedowi zostaty podporzadkowane wszystkie krajowe i zagraniczne
przedsiebiorstwa kredytowe zajmujace sie czynno$ciami bankowymi lub
dotyczacymi oszczednosci®. Pod pojeciem instytucji kredytowej rozumia-
no instytucje prowadzace dziatalno$¢ polegajaca na przyjmowaniu wkia-
déw, udzielaniu pozyczek oraz ,,nabywaniu, zbywaniu, przechowywaniu
i zarzadzie papierami warto$ciowymi dla oséb trzecich, emis;ji listéw za-
stawnych, obligacji i podobnych papieréw warto$ciowych” (Verordnung

Wyczerpujaco na temat Urzedu Nadzoru Bankowego: Géjski, 2021.

Decyzja sekretarza rzadu GG z 12 lipca 1941 roku Urzedowi zostat podporzadkowany
takze biezacy nadzér nad kasami oszczednosciowymi (Der Leiter der
Bankaufsichtsstelle..., 1941, 5. 168).



iiber die Bankaufsichtsstelle..., 1940, s. 124). Nadzorowi bankowemu zosta-
ty podporzadkowane takze przedsiebiorstwa zajmujace sie udzielaniem
kredytéw hipotecznych, publiczne i prywatne kasy oszczedno$ciowe oraz
spéldzielnie kredytowe. Spod zwierzchnosci wytaczono jedynie Bank
Emisyjny w Polsce i Niemieckg Poczte Wschéd oraz jej placéwki.

Od marca 1941 roku Urzad Nadzoru Bankowego byt podporzadko-
wany Wydziatowi Gtéwnemu Gospodarczemu. Ta zmiana nie wywarta
wiekszego wplywu na jego dziatalno$é. W dalszym ciagu bezposrednio
podlegat sekretarzowi rzadu GG, co gwarantowalo w duzym stopniu nie-
zalezno$é w podejmowaniu decyzji (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle...,
1941, 5. 168).

Kierowanie Urzedem Nadzoru Bankowego dla Generalnego Gu-
bernatorstwa powierzono niemieckiemu komisarzowi Banku Emisyjne-
go w Polsce Fritzowi Paerschowi. Potaczenie jego dwéch funkcji miato
na celu ztozenie nadzoru nad polityka pieniezna, walutowsg i kredytowa
w rece jednej osoby. W przypadku rynku kredytowego liczono, ze dzie-
ki Scistej wspdtpracy UNB i Banku Emisyjnego uda sie w krétkim cza-
sie poprawi¢ sytuacje instytucji kredytowych w GG. Temu miaty stuzy¢
wspdlne dziatania zmierzajace do Sciggniecia z rynku nadmiaru gotéwki
oraz wzmocnienia pozycji operacji nowych, a tym samym poprawienia
kondycji finansowej bankéw (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941,
S.168-169).

Kompetencje kierownika UNB byty bardzo szerokie. Od niego za-
lezato, czy dana instytucja kredytowa moze wznowié lub rozpocza¢ dzia-
talnos¢, w jego gestii pozostawato réwniez zamykanie przedsiebiorstw
bankowych lub ograniczanie ich czynnosci, szczegélnie tych zwigzanych
z rozporzadzaniem majatkiem i wykonywaniem wtasnych zobowigzan.
Posiadat on takze prawo do wydawania zarzadzen zmieniajacych niekté-
re przepisy ustawodawstwa bankowego Rzeczypospolitej Polskiej oraz
odbierania pelnomocnictw osobom uprawnionym do reprezentowania
instytucji kredytowych na zewnatrz.

Kierownik Urzedu Nadzoru Bankowego Fritz Paersch, korzysta-
jac z swoich uprawnien, przystapit w polowie 1940 roku do tworzenia
struktur organizacyjnych i wyznaczy! dla poszczegélnych dziatéw sek-
tora kredytowego osoby nadzorujace (Aufsichtspersonen), a dla przedsie-
biorstw kredytowych powiernikéw (Treuhinder) (Die Bankaufsichtsstel-
le..., 1940, s. 48-49). Osobe nadzorujaca dla przytaczonego do GG dystryktu
galicyjskiego powotano w sierpniu 1941 roku. Zakres jej obowiazkdw obej-
mowat wszystkie aspekty dziatalnosci kredytowej, a gléwnym zadaniem
byto dostosowanie systemu posowieckiego do stosunkéw panujgcych
w pozostatej cze$ci Generalnego Gubernatorstwa (Der Leiter der Bank-
aufsichtsstelle..., 1941, s. 171).

Do obowiagzkdéw oséb nadzorujacych nalezaty kontrola i ocena
cztonkéw zarzadu oraz innych organéw podlegajacych im instytucji iich
wszystkich oddziatéw na terenie GG. Przy ocenie zwracano uwage przede
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wszystkim na to, w jakim stopniu dziatalno$¢ wtadz przedsiebiorstw kre-
dytowych odpowiada interesom okupanta. Kontroli nie podlegaty banki,
ktérych prace byty juz nadzorowane przez niemieckich powiernikéw. Po-
nadto Aufsichtspersonen zostaty upowaznione do sprawdzania wszelkiego
rodzaju ksigg buchalteryjnych, zestawien i sprawozdan, jak réwniez do
uczestniczenia w zebraniach zarzadu oraz innych organéw nadzorowa-
nych instytucji kredytowych. Mianowanie na stanowiska kierownicze
w tych instytucjach byto mozliwe tylko po uzyskaniu wezesniejszej zgo-
dy kierownika UNB (Pismo kierownika UNB Fritza Paerscha do Maxa
Bischofa..., 1940, s. 83-84).

Urzad Nadzoru Bankowego prace rozpoczat od zarzadzenia w spra-
wie ujednolicen ,starych” i ,nowych” rachunkéw (Anordnung nr 1 des
Leiters der Bankaufsichtsstelle..., 1940, s. 77-79). Jednolite uregulowania
wprowadzano dla terenéw, na ktérych do tego momentu nie zostat jeszcze
dokonany podzial na te dwa rodzaje kont. W dystrykcie krakowskim i ra-
domskim granica byt 15 wrzeénia 1939 roku, a dla dystryktu warszawskie-
go i lubelskiego 5 pazdziernika 1939 roku. Wktady pochodzace z operacji
bankowych nalezacych do rachunkéw ,starych” nie mogty by¢ przeno-
szone do rachunkéw ,nowych”. Dopuszczalne bylo przenoszenie aktywéw
na rachunki powstate juz po zajeciu instytucji kredytowych przez nie-
mieckie wtadze okupacyjne, pod warunkiem uzyskania zgody kierownika
UNB. Natomiast aktywa z rachunkéw ,,nowych” nie mogty by¢ wykorzy-
stywane w sposéb bezposredni lub posredni do regulowania zobowigzan
pochodzacych z okresu przedwojennego. Instytucje kredytowe mogty to
czynié¢ wylacznie w miare naptywania naleznoéci na rachunek ,stary”
(Skalniak, 1966, s. 37). Wielkoé¢ dokonywanych wyptat pozostawiono
do dyspozycji poszczegdlnym instytucjom, ktére uzaleznialy je przede
wszystkim od swojej sytuacji finansowej (Fritz Paersch. Begriindung der
Vorlage, b.d., s. 82). Podstawowym warunkiem bylo, aby catkowita suma
wyptlaty nie przekraczata 20% wktadu, przy czym w przypadku ban-
kéw maksymalna kwota nie mogta by¢ wyzsza od 5 tys. zt, a w kasach
oszczednoéciowych - od 2,5 tys. zt. Kwoty te mogly zosta¢ podniesione, ale
tylko w przypadku istnienia gwarancji, ze pieniadze zostana zuzyte na
niezbedne cele gospodarcze (Pisma kierownika UNB Fritza Paerscha do
Emila Breuera, Leopolda Platenika i Maxa Bischofa..., 1940, s. 88-92; Der
Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 174).

Dokonanie wyraznego podzialu miedzy operacjami finansowymi
starymi a nowymi oraz zakaz wykorzystywania wktadéw z rachunkéw
nowych do regulacji starych zobowigzan miaty wzbudzi¢ w klientach za-
ufanie do oszczedzania w instytucjach kredytowych (Die Bankaufsichts-
stelle..., 1940, s. 47). Dla okupanta nie byto istotne, ze zarzadzenie to okaza-
fo sie szczegélnie niekorzystne dla ludnosci polskiej posiadajacej wkiady
na rachunkach starych. Wyptaty z nich nie byly uzaleznione od sytuacji
finansowej banku, ale od wptywéw ze starych operacji oraz od wewnetrz-
nych rozporzadzen instytucji finansowych, ktére w pierwszej kolejnosci



zabezpieczaty swoje potrzeby, a dopiero pdzniej pozostaly czesé kapitatu
przeznaczaty na zaspokojenie roszczen swoich klientéw.

W odréznieniu od przedsiebiorstw gospodarczych, w ktérych
w wiekszo$ci powiernikami zostali mianowani rodowici Niemcy, w ban-
kowosci praktycznie ograniczono sie do oséb narodowosci polskiej.
Przyczyne tego nalezy upatrywacé w koniecznosci szybkiego zastapie-
nia usunietych z kierownictwa Zydéw oraz ttumaczy¢ wzgledami bez-
pieczenstwa zdeponowanych wktadéw. Gléwnym powodem wprowa-
dzania do instytucji kredytowych powiernikéw byta cheé wzbudzenia
w klientach przekonania, ze ich wktady beda dodatkowo zabezpieczone
i wzwigzku z tym powinni oni bez obaw dalej lokowaé tam swoje oszczed-
noéci. Obecnos¢ powiernikéw narodowosci niemieckiej w poczatkowym
okresie ograniczyla sie do bankéw panstwowych - BGK i PBR. W momen-
cie unormowania sie sytuacji na rynku oszczedno$ciowym powiernicy
mieli zosta¢ usunieci (Die Bankaufsichtsstelle..., 1940, s. 49).

Zadania powierzone UNB przez wtadze okupacyjne w GG byly re-
alizowane przy pomocy bardzo skromnej niemieckiej obsady. Opracowy-
waniem ogdlnych zagadnien zajmowaty sie tylko trzy osoby, do nadzoru
nad poszczegdlnymi sektorami rynku kredytowego przydzielono po jed-
nej, co w sumie dawato tez tylko kilku urzednikéw (Der Leiter der Bank-
aufsichtsstelle..., 1941, s. 169). Natomiast aparat pracowniczy calego rynku
kredytowego - prawie w petni narodowosci polskiej - w kwietniu 1943 ro-
ku liczyt okoto 7077 0séb, z czego 1069 w Banku Emisyjnym i 102 w Banku
Polskim". Ponadto w bankach publicznych pracowato 1623 oséb, w ban-
kach prywatnych 1588 (Die Bankaufsichtsstelle..., 18 maja 1940, s. 32), w ka-
sach oszczedno$ciowych 1163, a w spétdzielniach kredytowych 928 (Die
Bankaufsichtsstelle..., 20 maja, 1943, s. 16; Anlage 2, b.d., 5. 176).

Oceniajgc znaczenie UNB dla odbudowy i rozwoju rynku kredyto-
wego na ziemiach wiaczonych do GG, nalezy pamietaé, ze jego dziatania
mialy na celu przede wszystkim sprawienie, aby instytucje kredytowe jak
najlepiej stuzyly niemieckiej gospodarce wojennej (Der Leiter der Bank-
aufsichtsstelle..., 1941, s. 171).

Zmiany w systemie kredytowym i spétdzielczos¢ kre-
dytowa. W Polsce przed wybuchem II wojny §wiatowej byto 5597 spét-
dzielni kredytowych. Na obszarze GG - nie liczac p6Zniej przytaczonego
dystryktu galicyjskiego - znalazto sie 1360 z nich. Spétdzielnie te pod-
legaty 10 centralom, z czego w GG pozostaly tylko dwie, jednak z ta naj-
wazniejsza - Centralng Kasa Spétek Rolniczych (Der Leiter der Bankauf-
sichtsstelle..., 1941, s. 158-159).

W instytucjach kredytowych na dzierl 1 wrzesnia 1939 roku na tym terenie byto
zatrudnionych 15120 0séb, w tym 1144 w Banku Polskim (Die Bankaufsichtsstelle...,
20 maja 1943, s. 16).
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Centralna Kasa w polityce kredytowej okupanta zajmowata szcze-
gblne miejsce. Rozbudowano jej zakres dziatalnos$ci i uczyniono gtéwna
instytucja finansows dla catej spétdzielczosci Generalnego Gubernator-
stwa. W prowadzeniu operacji na starych rachunkach pozostawiono wie-
le swobody i transakcje mogty odbywac sie bez wiekszych problemdéw,
natomiast udzielanie nowych kredytéw przebiegato pod $cistg kontro-
la znajdujacego sie w niemieckich rekach kierownictwa Kasy. Niemcy
zaangazowali te instytucje w akcje kredytowej sprzedazy maszyn rol-
niczych. Wspélnie z PBR i z Centralnym Urzedem Rolniczym zatozyla
ona towarzystwo finansowe MAFIGE o kapitale zaktadowym 500 tys. z1,
jednak z powodu zbyt matego przydziatu maszyn towarzystwo to nie roz-
winelo szerszej dziatalnoéci (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941,
S.184-186).

W poréwnaniu do Centralnej Kasy pozostata cze$é spétdzielni kre-
dytowych nie miata wiekszego znaczenia. Juz na poczatku okupacji zli-
kwidowano okoto 600 spétdzielni zydowskich (Die Bankaufsichtsstelle...,
20 maja, 1943, S. 10), nastepnie - w ramach reorganizacji - w przypadku
rolniczych spétdzielni kredytowych zaplanowano rozbudowe sieci placé-
wek. Byto to konieczne do realizacji zada wyznaczonych dla polskiego
rolnictwa przez Wydziat Wyzywienia i Rolnictwa. Jednak szybko okaza-
to sie, ze ze wzgledu na spadek zapotrzebowania rolnikéw na kredyty,
mimo zdrowej sytuacji finansowej, spétdzielnie wiejskie byty zmuszone
do ograniczania dziatalnosci i skoncentrowania sie na walce o przetrwa-
nie (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 185).

Liczbe miejskich spétdzielni kredytowych Niemcy ograniczyli
do niezbednego minimum. Dziatalno$¢ tych, ktére przetrwaty, polegata
przede wszystkim na prowadzeniu operacji na starych rachunkach, a tyl-
ko w nielicznych przypadkach udawato sie poszerzy¢ zakres o operacje
nowe. Do catkowitej likwidacji zostaly przeznaczone urzednicze i pracow-
nicze spéldzielnie kredytowe, natomiast rzemie$lnicze byly przez wtadze
okupacyjne wspierane (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 190).

Banki panstwowe i publiczne. Rzad GG przejat dwa banki pan-
stwowe - BGK i PBR. Bank Gospodarstwa Krajowego, dziatajacy pod na-
zwg Landeswirtschaftsbank - Bank Gospodarstwa Krajowego, miat od-
dziaty w Warszawie, Lublinie, Krakowie, Rzeszowie, Tarnowie i Radomiu.
Zajmowat sie gtéwnie udzielaniem krétkoterminowych pozyczek (obro-
towych) firmom i przedsiebiorstwom odgrywajacym wazna role w gospo-
darce wojennej: w przemyséle zbrojeniowym, spozywczym i rolnictwie.
Przyznawanie ich musiato by¢ zgodne z wytycznymi UNB. BGK udzielat
takze kredytéw diugoterminowych, ale byty one zarezerwowane przede
wszystkim dla rzadu GG (Géjski, 2021, 5. 206-209).

Drugi panistwowy bank dziatajgcy w GG, nazwany przez okupanta
Staatliche Agrarbank - Paristwowy Bank Rolny, miat oddziaty w War-
szawie, Krakowie, Kielcach i Lublinie oraz dwa pododdziaty w Radomiu



i Radomsku'®. Podczas okupacji udzielat kredytéw krétkoterminowych
obrotowych na zakup nawozéw sztucznych i nasion oraz na maszyn rol-
niczych i bydta. W pézniejszym okresie uruchomit dla niektérych rolni-
kéw oraz zaktadéw wyzywienia i rolnictwa kredyty $rednioterminowe
inwestycyjne i na odbudowe.

Biorac pod uwage, ze panstwowe banki BGK i PBR byly zarzadzane
w GG przez wtadze okupacyjne i funkcjonowaty pod niemieckimi nazwa-
mi, nalezy uzna¢, ze nie byty tozsame z Paistwowym Bankiem Rolnym
i Bankiem Gospodarstwa Krajowego powstatymi i dziatajgcymi w okresie
miedzywojennym. Formalnoprawna kontynuacje PBR z okresu II RP na-
lezy upatrywaé w PBR w Londynie*”. W wyniku wspétpracy wiadz emi-
gracyjnych z kierownictwem PBR - prezesem Maurycym Jaroszynskim
i dyrektorem Karolem Kasinskim - szybko udato sie uruchomié jego dzia-
talnos¢ w Londynie, pod auspicjami rzadu polskiego, jak przed wybuchem
wojny*°. W krétkim czasie bank zostat uznany prawnie przez podmioty
miedzynarodowe (czego nie mozna powiedzie¢ o PBR dziatajagcym w GG),
oczywiscie z wyjatkiem paristw podbitych przez Niemcy i im sprzyjaja-
cych. Natychmiast zaakceptowaty go banki amerykanskie i angielskie,
a wspétpraca z nimi uktadata sie poprawnie. Nie byto wiekszych proble-
moéw ze $rodkami ztozonymi na rachunku PBR w amerykanskim banku
IH Schroder Banking Corporation w Nowym Jorku, ktéry wyrazit zgode
na przelanie ich na rachunek Ministerstwa Skarbu na uchodzstwie. Pie-
niedzmi tymi dysponowat przewodniczacy Komisji do spraw PBR Karol
Alexandrowicz (Pismo przewodniczacego Komisji do spraw Parfistwowego
Banku Rolnego Karola Alexandrowicza do ministra Skarbu w Londynie,
17 kwietnia, 1942, s. 32). Spoéréd bankéw amerykaniskich trudnoéci w od-
zyskaniu lokat PBR sprawiatl jedynie Bank of Manhattan New York, ale po
dtugich pertraktacjach réwniez jego dyrekcja wyrazita zgode na korzy-
stanie przez PBR ze $rodkéw znajdujacych sie na rachunku. Pod koniec
wojny 3,8 tys. dolaréw trafito do Anglii na konto PBR w Londynie (Pismo
do Janusza Zéttowskiego..., 1942, s. 31; Pismo przewodniczacego Komisji do
spraw Pafistwowego Banku Rolnego Karola Alexandrowicza do W. Nara-
jowskiego zastepcy radcy finansowego w Nowym Jorku, 4 sierpnia, 1942,
s. 46; Pismo Panstwowego Banku Rolnego do Ministra Skarbu w Londy-
nie, 4 marca, 1944, s. 117; Pismo przewodniczacego Komisji do spraw Pan-
stwowego Banku Rolnego do Ministra Skarbu, 18 lipca, 1944, s. 149).

Szerzej na temat dziatalno$ci PBR podczas II wojny §wiatowej: Ktusek, 2013,

8. 117-174.

Szerzej: Ktusek, 2013, s. 132-134.

Z rachunkéw Paristwowego Banku Rolnego wynika, Ze piecze nad PBR sprawowat,
tak jak przed wojng, komisarz, ktéry otrzymywat comiesieczne uposazenie
(Pismo Banku Gospodarstwa Krajowego w Londynie do Pafistwowego Banku
Rolnego w Londynie..., 1942, s. 40-41; Wyciag z rachunku Panistwowego

Banku Rolnego..., 1942, s. 54-56).
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Bez zarzutu przebiegata wspétpraca PBR z angielskimi banka-
mi: Westminster Bank Ltd. w Londynie, The British Overseas Bank Ltd.
w Londynie i Midland Bank Ltd. w Londynie (Pismo przewodniczacego
Komisji do spraw Panstwowego Banku Rolnego Karola Alexandrowi-
cza do Ministerstwa Skarbu w Londynie, 29 kwietnia, 1942, s. 36; Pismo
przewodniczacego Komisji PBR do Ministerstwa Skarbu w Londynie wy-
dziat kredytowy, 13 maja, 1945, s. 154). Podobnie byto w Hambros Bank
Ltd. w Londynie, w ktérym PBR by zadtuzony na prawie 34 tys. funtéw.
Bankowi, ktéry na uchodzstwie nie dysponowat gotéwka, z pomoca po-
spieszylo Ministerstwo Skarbu, regulujac cze$é dtugu (13,5 tys. funtéw).
Hambros Bank uznat to za gest dobrej woli i zawiesit wymagalno$¢ sptat
do zakoriczenia wojny (Pismo przewodniczacego Komisji do spraw Pani-
stwowego Banku Rolnego Karola Alexandrowicza do Ministerstwa Skar-
bu w Londynie, 29 kwietnia, 1942, s. 36; Pismo radcy finansowego amba-
sady RP w Londynie Wactawa Mohla..., 1942, s. 48-49; Pismo Ministerstwa
Skarbu do Wactawa Mohla..., 1942, s. 52).

Wiekszos¢ srodkéw pochodzacych z wktadéw w bankach angiel-
skich PBR w Londynie wykorzystywatl na pokrycie kosztéw administra-
cyjnych (Pismo naczelnego dyrektora PBR Wactawa Staniszewskiego...,
1941, s. 20), natomiast czeé¢é pieniedzy z rachunkéw w bankach amery-
kanskich przeznaczyt na pomoc bytym pracownikom i ich rodzinom znaj-
dujacym sie w kraju, we Francji lub w niewoli niemieckiej”’. Korzystajac
z poérednictwa Polskiego Czerwonego Krzyza w Lizbonie, do Warszawy
wysytano paczki zywnosciowe, ktérych odbiorcami byty réwniez osoby
nalezgce do zarzadu PBR w GG: Stanistaw Hotowinski, Stanistaw Riedel
i Tadeusz Zdziechowski. Paczki z odziezg, zywnoscia i papierosami do
pracownikéw banku, ktérzy znalezli sie w oflagach, wysytano za po-
$rednictwem PCK w Lizbonie i Brytyjskiego Czerwonego Krzyza (Pismo
Panstwowego Banku Rolnego do Ministra Skarbu w Londynie, 11 czerw-
ca, 1941, s. 8; Pismo naczelnego dyrektora Panistwowego Banku Rolnego
Wacltawa Staniszewskiego..., 1941, s. 9; Pismo poselstwa RP w Lizbonie do
dyrektora PBR..., 1941, s. 12; Pismo PBR do radcy finansowego poselstwa RP
w Lizbonie..., 1941, s. 15; Pismo Ministerstwa Skarbu w Londynie do Pani-
stwowego Banku..., 1941, s. 18; Lista na wystanie paczek..., 1941, s. 25-26;
Szczegblowy wyciag z konta PBR..., 1942, s. 173-174; Odpis z 9 paZdziernika
1942 roku, 1942, s. 183; Wykaz kwot wyptaconych pracownikom..., b.d.,
s. 184; Pismo przewodniczacego Komisji do spraw Panstwowego Banku
Rolnego do Polskiego Czerwonego Krzyza..., 1943, s. 280; Pismo zarzadu
gléwnego Polskiego Czerwonego Krzyza..., 1943, s. 282; Pismo Panistwowe-
go Banku Rolnego do ministra skarbu w Londynie, 22 lipca, 1943, s. 330).

Podobng akcje prowadzit takze Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry dziatalnosé
w Londynie podjat w sierpniu 1940 roku (Z. Landau, 1993, s. 58).



W pierwszym okresie funkcjonowania na emigracji dziatalnosé
BGK byta rozproszona na Paryz, Berno i Tel-Awiw. Ze wzgledu na znacz-
nie ograniczone mozliwosci dysponowania srodkami finansowymi bank
koncentrowat sie gléwnie na negocjacjach z wierzycielami zagranicznymi
w sprawach zwigzanych ze sptatami odsetek i kapitatu od zaciggnietych
pozyczek oraz na opiece nad wlasnymi pracownikami, ktérzy pozostali
w kraju lub znaleZli sie poza jego granicami. Wykonanie tych zadan zna-
lazto sie w gestii Komisji do Uregulowania i Zatatwienia Intereséw Zagra-
nicznych BGK, potocznie nazywanej Komisja do spraw BGK, utworzonej
na poczatku grudnia 1939 roku przez ministra skarbu. Na przewodniczg-
cego zostal powotany Roman Gérecki, a w pazdzierniku 1941 roku Karol
Alexandrowicz, petniacy réwniez funkcje kuratora Rady Banku. Dzieki
dziatalnos$ci Komisji bank mdgt dysponowaé swoimi saldami kredyto-
wymi, z wyjatkiem tych w bankach znajdujgcych sie na terenie panstw
zwigzanych z Rzeszg. Te wszystkie dziatania pozwolity BGK na emigra-
cji uchronié najwazniejsze salda zagraniczne przed przejeciem ich przez
okupanta niemieckiego (Z. Landau, 1998, s. 215-216).

Biuro banku, poczatkowo ulokowane w Paryzu, w zwigzku z in-
wazja Niemiec na Francje zostato latem 1940 roku przeniesione do Londy-
nu. Ponadto BGK w Londynie posiadat niewielkie biura w Nowym Jorku,
Zurychu, Tel-Awiwie i Teheranie. Najwazniejszym problemem do roz-
wigzania byta sprawa uregulowania zobowigzan wobec Export-Import
Banku oraz Towarzystwa Ulen & Co. W stosunku do tego pierwszego na
BGK cigzyt kredyt na kwote 3334 tys. dolaréw amerykaniskich, zaciggnie-
ty przed wybuchem wojny na zakup miedzi i bawelny w USA. BGK na
emigracji udalo sie wynegocjowa¢ uiszczanie jedynie odsetek, przy za-
wieszeniu sptat rat kapitatu. Przez okres wojny bank wydat na ten cel
kwote 550 tys. dolaréw. Natomiast ze zobowigzai wobec Towarzystwa
Ulen & Co., wynoszacych 220 tys. dolaréw, po zawarciu ugody zaptacit
198 tys. dolaréw. Operacje te nadszarpnety zasoby finansowe banku tak
mocno, ze byt zmuszony do prowadzenia jedynie nielicznych drobnych
operacji (Z. Landau, 1998, s. 216-217).

Szeroka akcja pomocowa dla pracownikéw pozostatych w kraju
polegala m.in. na dostarczaniu paczek z zywno$cia i lekami za posred-
nictwem polskiej ambasady w Szwecji i Portugalii. Troszczono sie réwniez
o tych, ktérzy trafili do obozéw jenieckich zlokalizowanych na terenie
Niemiec, przekazywano im wiec przez Szwajcarie paczki z artykutami
pierwszej potrzeby. Ponadto dbano o pracownikéw banku, ktérzy przybyli
z ZSRS do Wielkiej Brytanii, gdzie udzielano im m.in. wsparcia w nauce
jezyka i doksztatcaniu (Z. Landau, 1998, s. 217).

Najwazniejszym bankiem publicznym w GG byta Pocztowa Kasa
Oszczednoéci (PKO). Na poczatku okupacji (w pazdzierniku 1939 roku)
niemieckie wtadze zamierzaty catkowicie zamknaé¢ PKO jako instytucje
panstwowsg. Od natychmiastowej likwidacji odstapiono pod wptywem
klientéw czekajacych w diugich kolejkach na wyptaty oszczednosci
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(Wojdaliriski, 1967, s. 168-169). Sytuacja PKO w poréwnaniu do pozosta-
tych polskich instytucji bankowych w Generalnym Gubernatorstwie byta
znacznie gorsza. Sciéle zwigzana z Poczta Polska (Morawski, 1998, s. 50),
ktéra przestata istnieé, nie posiadata zadnego kapitatu zaktadowego, a jej
wszystkie lokaty pochodzgce z wktadéw a vista w zdecydowanej czesci
byty ulokowane w papierach warto$ciowych Skarbu Panistwa, bankéw
panstwowych oraz towarzystw kredytowych, czyli instytucji, ktére
w czasie okupacji lub na jej poczatku byty niewyptacalne®”. PKO byta
obcigzona wyplatami z ksiazeczek oszczednosciowych, a takze §wiad-
czeniami na rzecz ponad 3 tys. pracownikéw (Wojdalifiski, 1967, s. 170).
W pazdzierniku 1939 roku na powiernikéw PKO zostali powotani Eugen
Baczkowski i Marian Rybak. Komisarycznym zarzadcg dla catego banku
mianowano Erwina Propacha (Der Beauf’cragte fur Bank..., 1940, s. 16).
Zadania Kasy zostaty ustalone w maju 1941 roku przez powotany do tego
celu Postsparkassenamt der Deutschen Post Ost (Der Leiter der Bankauf-
sichtsstelle..., 1941, s. 182).

W poczatkowym okresie gtéwnym zrédiem zasilajgcym kase PKO
byta waluta ztotowa znajdowana w otwieranych kasetkach depozytowych
klientéw i wptacana przymusowo na zablokowane konta*. W ten sposéb
zgromadzono prawie 2 mln zi, ktére zuzyto na biezgce wyptaty.

Dalsze losy PKO Propach uzaleznit od zdobycia §rodkéw na po-
krycie wyptat wktadéw oraz wszystkich kosztéw administracyjnych.
Kategorycznie sprzeciwit sie sprzedazy majatku banku. Istnienie PKO
byto podtrzymywane dzieki przymusowemu uptynnianiu jej aktywéw,
pozwalajacemu zdoby¢ niezbedne $rodki finansowe na wyptaty z rachun-
kéw oszczednosciowych i czekowych. Wydatki administracyjne miaty
by¢ pokrywane z biezacej dziatalnosci - wplywéw z prowizji, procentéw,
sprzedazy kuponéw i czynszéw z nieruchomosci bankowych (Wojdalifi-
ski, 1967, s. 172-173). Dzieki staraniom dyrekcji wskrzeszono gietde waloro-
wa i udato sie uruchomié rynek sprzedazy papieréw warto$ciowych. PKO,
wykorzystujac panike w spoteczenistwie polskim w zwigzku z majaca na-
stapi¢ akcjg wymiany pieniedzy, sprzedata na rynek prywatny papiery

W chwili wybuchu wojny PKO posiadata papiery wartosciowe o warto$ci 1059 mln
z1, z czego na zabezpieczenie rachunku otwartego kredytu w BP byty ztozone
obligacje pafistwowe na 231,9 mln zt oraz obligacje i listy zastawne BGK na 309,9 mln
zt (Wojdalinfiski, 1967, s. 173).

12 pazdziernika 1939 roku rozpoczeto przymusowe otwieranie kasetek klientéw
PKO. Papiery warto$ciowe, dokumenty i bizuteria byly przekazywane witascicielom
kasetek. Polskie pienigdze przelewano na zablokowany rachunek najemcy kasetki
w PKO, natomiast ztoto w sztabkach i waluty obce konfiskowali Niemcy,

a wtascicielom wyptacali réwnowarto$¢ po cenie urzedowej. Od poczatku akeji do
jej zakonczenia w marcu 1940 roku otwarto lub wytamano 6,2 tys. kasetek. Na konta
czekowe lub oszczednosciowe wptacono prawie 2 mln z1, do depozytu zgtoszono
polskie papiery warto$ciowe o wartoéci ponad 29 mln zt (Protoké?t z konferencji
Zwiazku Instytucji Finansowych..., 1939a; Charakterystyka dziatalnosci PKO...,
1940, s. 26, 254; Wojdaliniski, 1967, s. 169).



warto$ciowe za ponad 5 mln zt*. Akcje te nasilano szczegélnie do potowy
stycznia 1940 roku, a pdézniej jg wyraznie spowolniono, jednak po paru
tygodniach ponownie osiggnieto dobre wyniki sprzedazy*. Dziatalno$¢
banku podczas wojny ograniczata sie do uptynniania aktywéw i wypta-
ty przedwojennych wktadéw. Do najwiekszych dtuznikéw PKO nalezeli
BGK i PBR. Banki te przez caly okres okupacji wykupywaty swoje papiery
warto$ciowe od PKO (Charakterystyka dziatalnoéci PKO..., 1940, s. 233,
248-249; Sprawozdanie komisji rewizyjnej PKO..., 1940, s. 2a; Sprawozda-
nie PBR..., 1941, s. 62-63; Notatka informacyjna w sprawie Pafistwowego
Banku Rolnego..., 1951, s. 7; Sprawozdanie dziatu bankowego PKO za mie-
sigc czerwiec..., 1941, s. 11-12; Wojdalifiski, 1967, s. 174-179), co umozliwito
Kasie odmrozenie kapitatéw wlasnych i przeznaczenie ich na wyplaty
z ksigzeczek oszczednosciowych (Notatka informacyjna w sprawie Pari-
stwowego Banku Rolnego..., 1951, 5. 7).

Towarzystwa kredytowe. Méwigc o hipotecznych instytucjach
kredytowych w Polsce, wlasciwie nalezy sie ograniczy¢ do towarzystw kre-
dytowych. Z trzech ziemskich towarzystw po wybuchu wojny siedziby
dwéch znalazty sie w granicach GG, a spoérdd 15 miejskich - jedynie sie-
dem. Do tej liczby nalezy jeszcze doliczyé Towarzystwo Kredytowe Prze-
mystu Polskiego z siedzibg w Warszawie (Der Leiter der Bankaufsichts-
stelle..., 1941, s. 158).

Dla niemieckich wtadz okupacyjnych znaczenie miaty jedynie
Towarzystwo Kredytowe Ziemskie (TKZ) w Warszawie oraz Towarzy-
stwo Kredytowe Miejskie (TKM) m. Warszawy (Der Leiter der Bankauf-
sichtsstelle..., 1941, s. 191-192). Ich listy zastawne cieszyly sie wéréd na-
bywcéw duza popularnoécia, dlatego tez postanowiono nie likwidowaé
tych instytucji, a nawet my$lano o rozszerzeniu ich dziatalnosci na tere-
ny miejskie i wiejskie calego GG. Jednak do tego konieczna byta poprawa
ich sytuacji finansowej. Duza cze$¢ dtuznikéw, zaréwno TKZ, jak i TKM,
przebywata na terenach, ktére zostaty przytaczone do Niemiec. UNB
oczekiwal, ze poniesione z tego tytutu straty towarzystw zostana przez
Rzesze zrekompensowane.

Inne towarzystwa kredytowe nie odgrywaly wiekszej roli, a ich
listy zastawne nie byly az tak popularne. W zwigzku z tym instytucje
te zostaly przeznaczone do likwidacji (Die Bankaufsichtsstelle..., 1940,

5. 54-55).

Wiekszo$é Polakéw nie wierzyta w rzetelno$é majacej nastapi¢ w 1940 roku
wymiany pieniedzy. Na wszelkie sposoby prébowano wigc ulokowaé pienigdz
zlotowy, zakupujac papiery wartosciowe (Notatka na temat operacji bankowych
PKO..., 1940, s. 166-168; Wojdaliniski, 1967, s. 173-174).

Wynikalo to z rozpoczecia w styczniu akeji wymiany pieniedzy, ktéra pierwotnie
planowano zakoriczy¢ 31 stycznia 1940 roku, i wigkszo$¢ zapotrzebowania na
papiery warto$ciowe zostata zaspokojona.
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Banki prywatne i zwigzki instytucji kredytowych.
W Polsce dziatalo 26 polskich prywatnych bankéw i cztery zagraniczne,
z czego na obszar GG przypadlo 15 (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle...,
1941, s. 156). W ocenie UNB liczba ta byta zbyt duza i ze wzgledéw gospo-
darczych nalezato dokona¢ cze$ciowej redukcji. W potowie 1940 roku nie
byto jeszcze do kofica jasne, ktére z nich zostang zlikwidowane. Doko-
nanie selekcji zalezato od zestawienia bilansowego oraz oceny sytuacji
finansowej kazdej z tych instytucji przez urzednikéw UNB. Do rozwig-
zania zostaly wytypowane banki majace problemy z kapitatem i jego po-
zyskaniem. W przypadku pozostatych kapital, ktéry stopniat lub zostat
utracony wskutek wojny, zamierzano uzupetni¢ (Die Bankaufsichtsstel-
le..., 1940, s. 58). Likwidacja bankéw prywatnych przebiegata powoli,
w pazdzierniku 1941 roku byto czynnych jeszcze 12. Zaden z nich nie miat
wiekszych probleméw z dokonywaniem operacji na starych rachunkach.
Wyjatkowy wzrost liczby lokat na nowych rachunkach zanotowat za to
Bank Handlowy, ktérego klientami byli przede wszystkim Polacy (Der
Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 183).

Wzorem okresu miedzywojennego takze podczas okupacji funk-
cjonowaty zwigzki instytucji kredytowych. Juz w grudniu 1939 roku
przez szefa dystryktu warszawskiego zostal powotany do zycia Zwigzek
Instytucji Kredytowych w Warszawie. W jego sktad weszty banki pan-
stwowe, publiczne, prywatne, miejscowe kasy oszczedno$ciowe i Cen-
tralna Kasa Spétek Rolniczych (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941,
s.187). W Krakowie zalozono miejscowy Zwigzek Bankéw Prywatnych,
kierowany przez Niemcéw. W sierpniu 1941 roku wigczono go do Zentral-
kammer Hauptgruppe Gewerbliche Wirtschaft (Der Leiter der Bankauf-
sichtsstelle..., 1941). Dziatalno§¢ obu zwigzkéw zasadniczo ograniczata sie
do udzielania porad swoim czlonkom. Niekiedy UNB zwracal sie do nich
o wyrazenie opinii w poszczegdlnych kwestiach kredytowych. Na terenie
GG dziatat jeszcze przedwojenny zwiazek kas oszczednosciowych w War-
szawie, nie miat on jednak wiekszego znaczenia*.

Kasy oszczedno$ciowe. Najwiekszymi wzgledami niemieckich
wtadz okupacyjnych wérdd instytucji kredytowych na terenie General-
nego Gubernatorstwa cieszyly sie kasy oszczednoséciowe. Do wybuchu
II wojny $wiatowej w Polsce dziataty 353 kasy, z czego w GG wznowito
prace 69 (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 157, 183). Z czte-
rech zwiazkéw rewizyjnych nadzorujacych kasy po wybuchu wojny

Zajmowat sie jedynie kontrolg nad kasami oszczedno$ciowymi w dystrykcie
warszawskim i udzielaniem im porad (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle...,
1941, 5.187).



dziatalno$¢ kontynuowat jedynie zwigzek w Warszawie*. Sytuacja fi-
nansowa tego rodzaju instytucji przedstawiata sie stosunkowo dobrze.
Z trudno$ciami borykaty sie niektére duze kasy, do ktérych nalezata sub-
skrypcja polskich pozyczek paiistwowych i ktére miaty trudnoéci z ich
zbyciem. Natomiast w lepszej kondycji byty kasy prowincjonalne z kapi-
talem zaangazowanym w lokalnych przedsiebiorstwach (Der Leiter der
Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 184).

Niemiecki okupant do rozwoju kas oszczedno$ciowych przywigzy-
wat szczegdlng wage. Opieka wtadz lokalnych, zwtaszcza powiatowych,
przyczynila sie do tak znacznego wzrostu wktadéw na nowych rachun-
kach, ze ich warto$¢ przewyzszyta nawet warto§¢ nowych lokat w pol-
skich bankach prywatnych. Pieniadze w kasach byty lokowane przede
wszystkim przez instytucje publiczne, a tylko w matym stopniu przez
osoby prywatne (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 157, 184).

Przychylno$¢ niemieckich wtadz dla kas oszczednosciowych nie
oznaczata jednak akceptaciji ich liczby. Dazono do pozostawienia tylko
jednej kasy na caty powiat, a z miejskich miaty zosta¢ zachowane tyl-
ko te w najwiekszych osrodkach. Do 1943 roku z niewielkimi wyjatkami
plan zostat wykonany, z 81 gtéwnych placéwek pozostaly 53. Przy czym
dla lepszego zagospodarowania nadwyzek finansowych, liczba placéwek
na prowincji zostata zwiekszona z 27 do 67 (Die Bankaufsichtsstelle...,
20 maja, 1943, s. 10).

Do najwazniejszych zadan kas nalezalo zbieranie oszczednoéci, roz-
prowadzanie kredytéw wsréd miejscowej ludnosci, ze szczegélnym
uwzglednieniem matych i §rednich przedsiebiorstw. Ponadto po ustabi-
lizowaniu sie sytuacji gospodarczej planowano wykorzysta¢ je do udzie-
lania $rednio i dtugoterminowych pozyczek hipotecznych (Der Leiter der
Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 189).

Na centralng instytucje finansowa dla kas oszczedno$ciowych zo-
stat przewidziany Polski Bank Komunalny. Po rozbudowie miat sie zajmo-
waé gromadzeniem rezerw finansowych kas oszczednosci i zarzadzaniem
nimi (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 189).

Podobny charakter dziatalnosci kredytowej miaty gminne kasy
pozyczkowo-oszczedno$ciowe. Latem 1939 roku byto ich w Polsce 975,
a na tereny GG przypadlo 570. W ocenie UNB byty one tworem sztucz-
nym, powotanym do zycia przez panstwo polskie, i czesto stuzyty bar-
dziej realizacji celéw politycznych niz gospodarczych (Der Leiter der
Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 158). W zwigzku z czym zostaly uznane za
mato istotne i przewidziano je do likwidacji lub do przeksztatcenia w kasy

Zwiazek rewizyjny w Poznaniu i Katowicach zostal zlikwidowany przez Niemcéw,
a we Lwowie przez Rosjan (Die Bankaufsichtsstelle..., 1940, s. 63).
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oszczednoéciowe albo spétdzielnie kredytowe (Die Bankaufsichtsstelle...,
1940, s. 54; Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, 5. 190).

Niemieckie instytucje kredytowe w GG. Wkrétce po zakon-
czeniu walk niemieckie instytucje kredytowe rozpoczety zabiegi o rozsze-
rzenie swojej dziatalnosci na teren Generalnego Gubernatorstwa’*. W ob-
szarze ich zainteresowan byly wieksze miasta, bedace silnymi osrodkami
gospodarczymi, a gléwnym celem stata sie Warszawa. Wynikato to nie
tylko z tego, ze byta ona centrum gospodarczym, lecz takze z faktu, iz na
jej terenie wiekszos¢ przedsiebiorstw znajdowata sie w rekach niemiec-
kich powiernikéw, ktérzy do obstugi finansowej chcieli mie¢ banki nie-
mieckie, a nie polskie. Jednak do potowy 1940 roku przedstawicielstwa
niemieckich bankéw powstaty tylko w Krakowie. Brak zgody na otwarcie
oddzialéw w Warszawie UNB argumentowat tym, ze polskie banki réw-
nie potrafig dobrze obstugiwaé niemiecka klientele, zwlaszcza ze kwe-
stia starych i nowych operacji bankowych zostata uregulowana prawnie
i przestala istnie¢ obawa, ze nowe lokaty bedg wykorzystane na realiza-
cje wyptat z przedwojennych wktadéw. Ponadto oprécz polskich bankéw
dziatal tez Bank Emisyjny w Polsce, ktéry byt do dyspozycji przedsie-
biorstw kierowanych przez niemieckich powiernikéw. W rzeczywistosci
wiadzom w GG w pierwszej kolejnosci zalezato na zbudowaniu systemu
bankowego, ktéry by sie opieral na dziatajacych juz polskich instytucjach,
a dopiero po zakoniczeniu tego procesu przewidywano dopuszczenie do
rynku na szerszg skale bankéw niemieckich, ale tylko w formie i skali od-
powiadajacych potrzebom gospodarki Generalnego Gubernatorstwa (Die
Bankaufsichtsstelle..., 1940, s. 59). Szczegdly miaty by¢ ustalane miedzy
rzadem GG a odpowiednimi czynnikami w Rzeszy.

Poczatkowo dziatalno$¢ niemieckich bankéw w GG, jak wspomi-
nano, byta doé¢ ograniczona. Deutsche Bank i Creditanstalt-Bankverein
byly reprezentowane przez oddziat CA-BV w Krakowie, grupa Dresdner
Bank-Landerbank prowadzita interesy za poérednictwem swojej cérki Ko-
merzialbank w Krakowie i oddzialu w Tarnowie, natomiast Comerzbank
w Krakowie miat wlasny oddziat (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle...,
1941, 5. 180). Na podjecie pracy i otworzenie oddziatu w Krakowie zgode
otrzymat Bank der Deutschen Arbeit. Ponadto zostat zalozony Verkehrs-
bank Ost, jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig o kapitale wtas-
nym 400 tys. zt. Poczatkowo zajat sie zagospodarowywaniem wolnego
kapitatu Ostbahn, a docelowo jego dziatalno$¢ miata obejmowac taki sam
obszar, jak w przypadku Verkehrskreditbanku w Rzeszy (Der Leiter der
Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 181).

Szerzej na temat niemieckich instytucji kredytowych w GG: Géjski, 2021, s. 220-229;
Loose, 2007, s. 292-304.



Prowadzenie intereséw przez niemieckie banki w GG nie ograni-
czalo sie jedynie do obstugi nowo powstatych niemieckich firm i przed-
siebiorstw zarzadzanych przez niemieckich powiernikéw. Po okresie sta-
bilizowania pozycji na rynku zaczety one przejmowaé réwniez klientéw
polskich bankéw prywatnych (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941,
s.181). UNB dopuszczat mozliwo$é ich zaangazowania w system finan-
sowy GG przez nawigzanie wspétpracy z polskimi bankami, ktére - bo-
rykajac sie z problemem zgromadzenia kapitatu wlasnego - mogtyby go
uzupelnié¢ dzieki dopuszczeniu do udziatu bankéw niemieckich. Korzy-
$cia dla strony niemieckiej bytoby to, ze polskie instytucje posiadaty na
tych terenach rozwinieta sie¢ przedstawicielstw, dysponowaty wykwa-
lifikowanym i tanim personelem oraz - rzecz najbardziej istotna - cie-
szyty sie duzym zaufaniem miejscowej ludnoéci. Nic wiec dziwnego, ze
za takim rozwigzaniem opowiedzialo sie wiele niemieckich bankéw (Die
Bankaufsichtsstelle..., 1940, s. 59-60). Wedtug Paerscha w 1940 roku Bank
Handlowy w Warszawie i Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych byty tymi
polskimi instytucjami finansowymi, ktére najbardziej nadawaty sie do
przejecia przez banki niemieckie. Bank Handlowy charakteryzowat sie
dobrze rozbudowanym aparatem bankowym i dtuga tradycja, miat tez po-
kazne $rodki finansowe zaangazowane w nowych operacjach, natomiast
drugi z nich - postrzegany jako wybitnie narodowy - cieszyt sie szczegdl-
nym zaufaniem polskiej ludnosci. Jednak wtasnie ze wzgledu na ludnosé
Paersch uwazatl, ze Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych powinien zostaé
bankiem czysto polskim. Nastepnymi w kolejnoéci do zgermanizowania
byty Powszechny Bank Kredytowy i Powszechny Bank Zwigzkowy (Die
Bankaufsichtsstelle..., 1940, s. 59-60).

Przejeciem polskich bankéw byly zainteresowane Ostdeutsche
Privatbank, Dresdner Bank, Creditanstalt-Wiener Bankverein i Bank der
Deutschen Arbeit. UNB wyrazenie na to zgody uzalezniat od przeprowa-
dzenia zbilansowania polskich bankéw, a co za tym idzie - wyceny ich
akcji. Kolejnym problemem do rozwiazania byta kwestia zaspokojenia
przez rzad Rzeszy pretensji finansowych polskich bankéw za utracone
aktywa na terenach przytaczonych do Rzeszy (Die Bankaufsichtsstelle...,
1940, s. 61). Zapewne samym bankom niemieckim zalezato na doktadnym
wyjasnieniu sytuacji potencjalnych wspélnikéw i nie naciskaty na przy-
spieszenie procesu przejmowania.

Przeprowadzajac reorganizacje systemu kredytowego, planowano
pozostawienie na terenie GG tylko dwéch polskich bankéw akcyjnych.
Wspomniany juz wczeéniej Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych miat zo-
sta¢ potaczony z Bankiem Dyskontowym Warszawskim, a Bank Zachod-
ni w Warszawie oraz Genossenschaftsbank AG (Bank Spétdzielczy) (Die
Bankaufsichtsstelle..., 1940). Pozostate byty przewidziane do przejecia
przez niemieckie banki lub do likwidacji.
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Instytucje kredytowe w dystrykcie Galicja. Przed wybu-
chem IT wojny $wiatowej na terenie, na ktérym Niemcy ustanowili p6Zniej
dystrykt galicyjski, dziatato 25 bankéw, 61 kas oszczedno$ciowych i 1743
spétdzielnie kredytowe (Die Bankaufsichtsstelle..., 20 maja, 1943, s. 9-10).
Po zajeciu wschodnich ziem II Rzeczypospolitej przez wojska sowieckie
polskie instytucje kredytowe zostaly zamkniete, a najwazniejsze z nich
upanstwowiono™.

Po wkroczeniu wojsk niemieckich w 1941 roku wszystkie sowieckie
instytucje kredytowe zaprzestaty dziatalnosci, a ich kierownictwo, naj-
czesciej narodowosci rosyjskiej, zbieglo, uprzednio niszczac wieksza czesé
dokumentacji lub ja wywozac. Odtworzenie rynku kredytowego sprzed
wkroczenia Sowietéw byto wiec praktycznie niemozliwe. W zwigzku
z tym UNB postanowit w dystrykcie galicyjskim zbudowa¢ catkowicie
nowy system kredytowy. Przede wszystkim zamierzano nawigza¢ do
przedwojennej ukrainskiej spétdzielczosci kredytowej. Na wsiach i w ma-
tych miasteczkach miaty powstaé kasy Raiffeisena, w wiekszych mia-
stach Ukrain-Banken, a we Lwowie - Centrobank jako Centralna Kasa
(Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, 5. 193-194).

Ponadto we Lwowie otwarto przedstawicielstwa (filie) dwéch ban-
kéw panistwowych dziatajacych juz w GG: Pafistwowego Banku Rolnego
pod nazwg Agrarbank AG Lemberg* i Banku Gospodarstwa Krajowe-
go pod nazwa Landeswirtschaftsbank AG Lemberg®. Byty to spétki ak-
cyjne z kapitatem zaktadowym po 5 mln zt. Ich zakres dziatania pokrywat
sie z macierzystymi instytucjami z Warszawy. Zadaniem Agrarbanku in
Lemberg bylo finansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z wyzywieniem,
rolnictwem, gospodarka lesng, w tym réwniez ogrodnictwem, sadownic-
twem i rybotéwstwem, oraz popieranie wszystkich przedsiebiorstw i za-
ktadéw zwigzanych z wymiang i produkcja rolng (Der Leiter der Bankauf-
sichtsstelle..., 1941, s. 194). Natomiast Landeswirtschaftsbank AG Lemberg
mial przede wszystkim wspieraé rozwéj gospodarczy Galicji, zwlaszcza
przemyst, budownictwo, handel oraz rzemiosto (Géjski, 2021, s. 244).

Rozwazano takze mozliwo$¢ dopuszczenia do rynku kredytéw nie-
mieckich instytucji bankowych, ale dopiero wéwczas, gdy proces repry-
watyzacji znacjonalizowanych przez Sowietéw przedsiebiorstw nabierze
tempa (Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 194). Natomiast nie
zamierzano wyrazac zgody na powrét lub otworzenie przedstawicielstw
polskich instytucji dziatajacych juz w GG. Do obstugi ludnosci polskiej
miaty zosta¢ powotane lokalne spétdzielnie kredytowe, ale tylko w tych

W krétkim czasie po zajeciu Lwowa nadzér nad bankami przejeta rada komisarzy
bankowych; wprowadzono zakaz udzielania kredytéw i dokonywania wyptat
osobom z warstwy posiadaczy (Landau, Tomaszewski, 1970, s. 123).

Szerzej na temat Agrarbanku AG Lemberg: Ktusek, 2013, s. 167-174.

Szerzej na temat Landwirtschaftsbanku AG Lemberg: Géjski, 2021, s. 243-245.



miejscowosciach, w ktérych Polacy stanowili zdecydowang wiekszosé
(Der Leiter der Bankaufsichtsstelle..., 1941, s. 195). Do potowy 1943 roku
w dystrykcie galicyjskim Niemcy uruchomili 84 placéwki kredytowe. Byto
to bardzo niewiele, jezeli poréwnamy to z liczbg z 1 wrze$nia 1939 roku -
1745 placéwek (Die Bankaufsichtsstelle..., 20 maja, 1943, s. 11).

Wdrazanie polityki monetarnej Niemiec na ziemiach wcielonych zakoni-
czyto uznanie 27 listopada 1939 roku marki niemieckiej za jedyny $rodek
platniczy. Na tych terenach ztote polskie, banknoty oraz bilon zostaty wy-
mienione bez ograniczen na marki w relacji 2:1. O wiele bardziej skom-
plikowanie przedstawiat sie obieg srodkéw platniczych na terenie Gene-
ralnego Gubernatorstwa. W poczatkowej fazie okupacji byly uznawane
réwnoczeénie marka niemiecka, ztoty polski oraz asygnaty Kas Kredyto-
wych Rzeszy. Ostatecznie prawnym $rodkiem ptatniczym pozostat zloty
polski, zastgpiony w 1940 roku biletami Banku Emisyjnego w Polsce, tzw.
zlotymi krakowskimi, zwanymi réwniez ,mtynarkami”, w relacji 1:1 do
przedwojennego ztotego.

Losy polskiej bankowosci podczas II wojny $wiatowej toczyly sie
réznie, w zaleznoéci od sytuaciji instytucji kredytowych na poszczegél-
nych obszarach okupowanych. Na ziemiach wcielonych do Rzeszy catosé
majatku zostata skonfiskowana i przekazana w zarzad Haupttreuhand-
stelle Ost w Berlinie. Dziatania likwidacyjne dotyczyty zaréwno aktywéw,
jak i pasywéw. Srodki pozostate po zaspokojeniu zobowigzan rozwigzy-
wanej instytucji zarzadcy komisaryczni przekazywali do dyspozycji Mi-
nisterstwa Finanséw Rzeszy. Inaczej wygladato potozenie bankowosci na
terenach Generalnego Gubernatorstwa. Okupant - §wiadomy znaczenia
instytucji kredytowych dla zycia gospodarczego - przeprowadzit reorga-
nizacje polskiego aparatu kredytowego. Zadanie to zostato powierzone
Urzedowi Nadzoru Bankowego, ktéry pozostawit jedynie instytucje kre-
dytowe uznane za niezbedne dla niemieckiej gospodarki wojennej i ich
dziatalno$¢ wspierat.

Zrédta archiwalne:

Archiwum Akt Nowych (AAN)
Paristwowy Bank Rolny (PBR)
— Lista na wystanie paczek do Warszawy, 3 lipca 1941 roku (1941). AAN, PBR,
Sygn. 949.
— Notatka informacyjna w sprawie Paristwowego Banku Rolnego z 1951 roku (1951).
AAN, PBR, sygn. 951.
— Odpis z 9 pazdziernika 1942 roku (1942). AAN, PBR, sygn. 949.
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